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Programa Cidade Empreendedora

“É um conjunto de ações institucionais orientadas para

potencializar a capacidade do setor público municipal em estimular

as atividades produtivas no seu território, por meio da formulação

de políticas públicas, regulamentações e processos que melhorem

o ambiente de negócios nas cidades”



Plano de 
Desenvolvimento 

Econômico



Plano de Desenvolvimento Econômico

GERAL:

Levantar informações sobre a realidade municipal e apontar ações a serem
desenvolvidas com foco em suas MPEs

ESPECÍFICOS

• Avaliar a inserção do município nos contextos regional e estadual;

• Analisar os principais aspectos sociais, econômicos, ambientais e
institucionais do município;

• Tratar sobre os efeitos da pandemia sobre a economia local;

• Identificar ações que possibilitem fomentar o desenvolvimento local.



PASSADO PRESENTE FUTURO

2022

Desenvolvimento regional



Metodologia

Etapa 1: Diagnóstico 
municipal

Etapa 2: Plano de 
ação

ETAPAS DO TRABALHO

6

Levantamento de dados 
secundários

Entrevistas com atores locais Oficinas de trabalho



Desenvolvimento regional

Municípios

Iúna

Alegre

Bom Jesus do Norte

Divino de São Lourenço

Dores do Rio Preto

Guaçuí

Ibatiba

Ibitirama

Irupi

Jerônimo Monteiro

Muniz Freire

São José do Calçado



Iúna nos contextos regional e ES

8Fonte: ¹IBGE, 2021; ²IJSN, 2021; ³Ministério do Trabalho, Emprego e Previdência, 2021; 4Receita Federal, 2022; 5Tesouro Nacional, 2021; 6Ministério da Economia, 2021.

Indicador
Resultados de 

Iúna

% na 

região
% no ES

Área (em km²)¹ 460,59 11,53 1,00 

População (2021)¹ 29.417 14,64 0,72 

PIB – em milhões R$* (2019)² 443,14 14,44 0,31 

PIB per capita – em R$* (2019)² 15.196,26 - -

VA agropecuário – em milhões R$* (2019)² 49,14 15,49 1,15 

VA industrial – em milhões R$* (2019)² 30,16 9,94 0,10 

VA administração pública – em milhões R$* (2019)² 131,99 13,63 0,67 

VA demais atividades de serviços – em milhões R$* (2019)² 197,58 15,43 0,31 

Empregos formais (2020)³ 4.195 14,37 0,32 

Estabelecimentos formais (2020)³ 1.039 14,49 0,64 

Massa salarial dos empregos formais – em R$* (2020)³ 6.715.105 13,38 0,22 

MEI (14/05/2022)4 1.969 13,06 0,56 

Receita total – em R$ (2020)5 78.043.291,35 10,60 0,50

Despesa total – em R$ (2020)5 65.558.550,37 10,65 0,47

Exportação – valor FOB – em US$ (2021)6 369,00 0,00 0,00 

Importação – valor FOB – em US$ (2021)6 0,00 0,00 0,00 



9

História

Fonte: IBGE, 2021; Lino, 2021

Ano Fato histórico

Até fim do

Século XVIII

Ocupação do Espírito Santo se limitava a pequenos núcleos urbanos localizados em seu litoral. Território

em que hoje se encontra Iúna era habitado pelos índios “puris” e “botocudos”

Início do

Século XVIII

Início da ocupação no interior do Espírito Santo, estimulada principalmente por cafeicultores advindos de

estados como Minas Gerais, Rio de Janeiro e São Paulo, e tendo ocorrida no sentido Sul-Norte do estado

capixaba

1814-1820

Abertura da primeira conexão por terra do Espírito Santo com Minas Gerais, cujo traçado em alguns

trechos se aproxima da atual BR 262. Início do povoamento da região em que hoje se encontra Iúna foi

marcado pela inauguração do Quartel do Rio Pardo, em 1815

1825
Criação do Aldeamento Imperial do Rio Pardo, em função dos grupos de índios Puris existentes na região

de São João do Príncipe

1845
Inauguração da primeira capela e do primeiro cemitério, dedicados a São Pedro de Alcântara e sobre a

liderança do missionário italiano frei Paulo de Casanova

1855 Alferes José Joaquim Ferreira Valle e sua família doam terreno para iniciar o povoamento

1858
Frei Bento di Gênova lidera a construção da Capela de Nossa Senhora da Pureza, que é elevada a

condição de Matriz

1859
Criação da Freguesia de São Pedro de Alcântara do Rio Pardo, sendo subordinado ao município de

Cachoeiro de Itapemirim

1872 Início da imigração italiana a região

1890
Elevada a condição de vila, com a denominação de Rio Pardo, sendo desmembrado de Cachoeiro de

Itapemirim. Criação do distrito de Bom Jardim e anexado ao município de Rio Pardo

1903 Criação do distrito de Cachoeira e anexado ao município de Rio Pardo

1911
Município constituído por sete distritos: Rio Pardo, Bom Jesus, Cachoeira, Chalé, Santana, São Manoel do

Mutum e São Sebastião do Ocidente

1914
Desmembramento dos distritos de São Manoel do Mutum, São Sebastião do Ocidente Bom Jardim, para

constituírem o município de São Manoel do Mutum, pertencente ao estado de Minas Gerais
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História

Fonte: IBGE, 2021; Lino, 2021

Ano Fato histórico

1933 Município constituído por quatro distritos: Rio Pardo, Cachoeira, Santana e Rosário

1943
Município de Rio Pardo passa a se denominar Iúna, enquanto os distritos de Cachoeira, Rosário e

Santana, passam a se intitular Irupi, Ibatiba e Pequiá, respectivamente

1961 Criação do Parque Nacional do Caparaó

1962
Implantação da política do governo federal de erradicação dos cafezais considerados improdutivos,

impactando a economia do interior do Espírito Santo e estimulando o êxodo rural

1964 Criação do distrito de Santíssima Trindade e anexado ao município de Iúna

Início dos

anos 1970
Conclusão da pavimentação da BR 262

1979 Município constituído por cinco distritos: Iúna, Ibatiba, Irupi, Pequiá e Santíssima Trindade

1981 Emancipação do distrito de Ibatiba, vindo a se constituir como município, e sendo desmembrado de Iúna

1991 Emancipação do distrito de Irupi, vindo a se constituir como município, e sendo desmembrado de Iúna

1993 Município constituído por três distritos: Iúna, Pequiá e Santíssima Trindade

1995 Município constituído por quatro distritos: Iúna, Pequiá, Perdição e Santíssima Trindade

1999
Município constituído por cinco distritos: Iúna, Pequiá, Perdição, Santíssima Trindade e São João do

Príncipe, e assim permanecendo até os dias atuais



Tabela: População de Iúna e municípios da região, 1960-2021¹

Fonte: IBGE, 2000-2010; IBGE, 2021
Nota: ¹Trata-se de estimativas realizadas pelo IBGE, para o dia 1º de julho de 2021.
²TGCA = Taxa Geométrica de Crescimento Anual.

População

Municípios 1960 1970 1980 1991 2000 2010 2021

TGCA 

2000-

2010

TGCA 

2010-

2021

Iúna 31.748 31.876 37.622 32.508 26.112 27.328 29.417 0,46% 0,67%

Alegre 49.598 40.312 33.519 30.422 31.714 30.768 29.869 -0,30% -0,27%

Bom Jesus do 

Norte
- 5.190 6.573 7.963 9.226 9.476 9.988 0,27% 0,48%

Divino de São 

Lourenço
- 3.933 3.419 4.090 4.817 4.516 4.236 -0,64% -0,58%

Dores do Rio 

Preto
- 3.721 4.008 5.265 6.188 6.397 6.793 0,33% 0,55%

Guaçuí 32.055 16.715 19.405 21.964 25.492 27.851 31.372 0,89% 1,09%

Ibatiba - - - 15.558 19.210 22.366 26.762 1,53% 1,64%

Ibitirama - - - 7.655 9.211 8.957 8.830 -0,28% -0,13%

Irupi - - - - 10.354 11.723 13.672 1,25% 1,41%

Jerônimo 

Monteiro
8.257 7.268 8.291 8.898 10.189 10.879 12.336 0,66% 1,15%

Muniz Freire 21.669 18.799 18.964 20.156 19.689 18.397 17.176 -0,68% -0,62%

São José do 

Calçado
15.820 9.588 9.141 10.208 10.481 10.408 10.536 -0,07% 0,11%

Caparaó 159.147 137.402 140.942 164.687 182.683 189.066 200.987 0,34% 0,56%

Espírito Santo 1.418.348 1.599.324 2.023.338 2.600.618 3.097.232 3.514.952 4.108.508 1,27% 1,43%



Tabela: Produto Interno Bruto a preços reais*, em milhões de R$, de Iúna e municípios 

da região, 2002-2019

Fonte: IJSN, 2021
Nota: *Deflacionado pelo IPCA a preços médios de 2020 (IBGE, 2021)

PIB

Local

Produto Interno Bruto a 

preços reais* (em 

milhões de R$)

TGCA 

2002-

2019

Participação % do 

município em relação ao 

total da região

Participação % do 

município em relação 

ao total do ES

2002 2019 2002 2019 2002 2019

Iúna 235,89 443,14 3,78% 14,56 14,44 0,31 0,31 

Alegre 262,18 492,28 3,78% 16,19 16,04 0,34 0,35 

Bom Jesus do Norte 96,73 182,54 3,81% 5,97 5,95 0,13 0,13 

Divino de São 

Lourenço
34,94 65,93 3,81% 2,16 2,15 0,05 0,05 

Dores do Rio Preto 66,31 127,16 3,90% 4,09 4,14 0,09 0,09 

Guaçuí 254,06 552,61 4,68% 15,68 18,01 0,33 0,39 

Ibatiba 162,29 318,98 4,05% 10,02 10,39 0,21 0,23 

Ibitirama 62,55 111,27 3,45% 3,86 3,63 0,08 0,08 

Irupi 96,55 173,73 3,52% 5,96 5,66 0,13 0,12 

Jerônimo Monteiro 94,45 142,93 2,47% 5,83 4,66 0,12 0,10 

Muniz Freire 155,38 280,18 3,53% 9,59 9,13 0,20 0,20 

São José do Calçado 98,53 177,91 3,54% 6,08 5,80 0,13 0,13 

Caparaó 1.619,87 3.068,66 3,83% 100,00 100,00 2,11 2,16 

Espírito Santo 76.779,32 141.756,82 3,67% - - 100,00 100,00 



Figura: Produto Interno Bruto a preços reais*, em milhões de R$, de Iúna e municípios 

da região, 2002-2019

Fonte: IJSN, 2021
Nota: *Deflacionado pelo IPCA a preços médios de 2020 (IBGE, 2021)

PIB



Tabela: PIB per capita de Iúna e municípios da região – 2002-2019

Fonte: IJSN, 2021
Nota: *Deflacionado pelo IPCA a preços médios de 2020 (IBGE, 2021)

PIB

Local
Produto Interno Bruto a preços reais* (em R$)

TGCA 2002-2019
2002 2019

Iúna 8.810,92 15.196,26 3,26%

Alegre 8.196,71 16.363,55 4,15%

Bom Jesus do Norte 10.190,66 18.371,52 3,53%

Divino de São Lourenço 7.030,09 15.319,00 4,69%

Dores do Rio Preto 10.389,71 18.841,51 3,56%

Guaçuí 9.684,44 17.902,93 3,68%

Ibatiba 8.123,60 12.229,89 2,44%

Ibitirama 6.558,45 12.517,16 3,88%

Irupi 9.172,59 12.987,34 2,07%

Jerônimo Monteiro 9.028,92 11.723,67 1,55%

Muniz Freire 7.931,07 16.042,23 4,23%

São José do Calçado 9.350,04 16.853,65 3,53%

Caparaó 8.687,08 15.369,27 3,41%

Espírito Santo 23.980,63 35.274,74 2,30%



Tabela: PIB per capita de Iúna e municípios da região – 2002-2019

Fonte: IJSN, 2021
Nota: *Deflacionado pelo IPCA a preços médios de 2020 (IBGE, 2021)

PIB



Figura: PIB setorial de Iúna – 2002-2019

Fonte: IBGE apud IJSN, 2021

PIB



Tabela: Empregos e de estabelecimentos formais e rendimentos médios, 2002-2020

Fonte: Ministério da Economia, 2021
Nota: *Deflacionado pelo IPCA, a preços médios de 2020

Mercado de trabalho

Municípios

Empregos Rendimento médio mensal* Estabelecimentos

2002 2020

TGCA 

2002-

2020

2002 2020

TGCA 

2002-

2020

2002 2020

TGCA 

2002-

2020

Iuna 3.284 4.195 1,37% 1.065,8 1.600,7 2,29% 897 1.039 0,82%

Alegre 4.001 4.945 1,18% 1.266,0 1.915,5 2,33% 1.013 1.175 0,83%

Bom Jesus do 

Norte
1.080 1.777 2,81% 1.128,7 1.570,2 1,85% 251 355 1,94%

Divino de Sao

Lourenco
299 635 4,27% 1.283,9 1.846,0 2,04% 76 149 3,81%

Dores do Rio Preto 525 1.126 4,33% 1.250,1 1.573,3 1,29% 120 299 5,20%

Guacui 3.551 5.571 2,53% 1.197,3 1.584,2 1,57% 1.041 1.373 1,55%

Ibatiba 1.386 3.464 5,22% 1.131,5 1.733,3 2,40% 517 938 3,36%

Ibitirama 452 919 4,02% 1.051,2 1.976,7 3,57% 185 202 0,49%

Irupi 780 1.416 3,37% 1.331,2 1.731,6 1,47% 208 391 3,57%

Jeronimo Monteiro 1.176 1.254 0,36% 1.295,2 1.658,7 1,38% 324 357 0,54%

Muniz Freire 1.399 2.273 2,73% 1.446,1 2.026,0 1,89% 452 515 0,73%

Sao Jose do 

Calcado
1.147 1.611 1,91% 1.096,0 1.531,0 1,87% 330 377 0,74%

Caparaó 19.080 29.186 2,39% 1.203,4 1.719,0 2,00% 5.414 7.170 1,57%

Espírito Santo 841.120 1.325.708 2,56% 1.873,6 2.319,9 1,19% 114.870 161.701 1,92%



Figura: Empregados formais admitidos e demitidos – Iúna – jan/2014 - dez/2019

Fonte: Ministério do Trabalho, Emprego e Previdência, 2021

Mercado de trabalho



Figura: Saldo no mercado de trabalho formal – Iúna – jan/2014 - dez/2019

Fonte: Ministério do Trabalho, Emprego e Previdência, 2021

Mercado de trabalho



Figura: Quantidades de admissões, desligamentos e saldo no mercado de trabalho de 

Iúna, entre janeiro de 2020 e março de 2022

Fonte: Ministério do Trabalho, Emprego e Previdência, 2021

Mercado de trabalho



Figura: Saldos* nos mercados de trabalho de Iúna, em comparação a Alegre e 

Guaçuí, entre janeiro de 2020 e março de 2022

Fonte: Ministério do Trabalho, Emprego e Previdência, 2021

Mercado de trabalho



Tabela: Distribuição percentual dos empregos e dos estabelecimentos formais, e o 

rendimento médio mensal, por atividade econômica, em 2020

Fonte: Ministério da Economia, 2021
Nota: *Deflacionado pelo IPCA, a preços médios de 2020

Mercado de trabalho

Municípios Informação Agropecuária Indústria
Construção 

Civil
Comércio Serviços Total

Iuna

Empregos (%) 6,7 5,0 3,9 35,2 49,2 100,0 

Estabelecimentos (%) 2,4 6,7 3,5 46,7 40,7 100,0 

Rendimento médio 

mensal (R$)*
1.635,8 1.535,4 1.111,5 1.300,3 1.855,6 1.600,7 

Caparaó

Empregos (%) 5,1 7,9 2,0 29,1 55,9 100,0 

Estabelecimentos (%) 7,1 7,2 3,3 42,8 39,6 100,0 

Rendimento médio 

mensal (R$)*
1.305,0 1.388,1 1.171,9 1.296,4 2.042,5 1.719,0 

Espírito 

Santo

Empregos (%) 3,7 15,2 6,1 21,0 54,0 100,0 

Estabelecimentos (%) 4,7 8,8 4,4 33,9 48,1 100,0 

Rendimento médio 

mensal (R$)*
1.299,9 2.407,1 1.713,9 1.566,3 2.727,7 2.319,9 



Micro Empreendedores Individuais
Tabela: Quantidade de MEIs, em 

14/05/2022
Tabela: Participação % dos MEIs, por 

atividade econômica, em 14/05/2022

Fonte: Receita Federal, 2022

Municípios
Total 

Optantes

% dos municípios 

nos totais

Da 

região

Do 

Espírito 

Santo

Iuna 1.969 13,06 0,56 

Alegre 2.376 15,77 0,68 

Bom Jesus Do 

Norte
1.024 6,79 0,29 

Divino De Sao

Lourenco
428 2,84 0,12 

Dores Do Rio 

Preto
540 3,58 0,15 

Guacui 2.616 17,36 0,74 

Ibatiba 1.876 12,45 0,53 

Ibitirama 478 3,17 0,14 

Irupi 811 5,38 0,23 

Jeronimo 

Monteiro
1.022 6,78 0,29 

Muniz Freire 1.126 7,47 0,32 

Sao Jose Do 

Calcado
805 5,34 0,23 

Caparaó 15.071 100,00 4,28 

Espírito Santo 351.920 - 100,00 

Municípios Agr Ind
Constr

Civ
Com Serv Total

Iuna 0,6 14,7 8,6 39,3 36,9 100,0 

Alegre 0,7 11,7 11,1 31,7 44,7 100,0 

Bom Jesus 

Do Norte
0,1 9,7 11,9 34,7 43,7 100,0 

Divino De 

Sao

Lourenco

3,5 16,6 6,3 29,7 43,9 100,0 

Dores Do 

Rio Preto
0,6 11,1 10,2 38,3 39,8 100,0 

Guacui 0,5 12,8 11,9 31,7 43,0 100,0 

Ibatiba 0,4 11,2 10,0 41,2 37,3 100,0 

Ibitirama 1,0 9,2 8,6 46,9 34,3 100,0 

Irupi 0,1 12,2 9,9 39,2 38,6 100,0 

Jeronimo 

Monteiro
0,4 13,5 11,7 28,1 46,3 100,0 

Muniz 

Freire
0,4 11,3 13,9 29,4 45,1 100,0 

Sao Jose 

Do Calcado
0,6 12,0 13,5 32,2 41,6 100,0 

Caparaó 0,6 12,3 10,9 34,7 41,5 100,0 

Espírito 

Santo
0,4 11,9 10,4 29,0 48,4 100,0 



Fonte: IJSN, 2021

Mapa: Uso e 
ocupação do 

solo

Mapa: Relevo

Mapa: Transportes

TERRITÓRIO – CAPARAÓ



Fonte: IJSN, 2022

Mapa: Uso e 
ocupação do solo

TERRITÓRIO – IÚNA

Mapa: Relevo

Mapa: Transportes



Tabela: Participação percentual dos estabelecimentos rurais, conforme a área total por 

atividade econômica, em Iúna – 2017

Fonte: IBGE, 2017

Agricultura

Grupo de área total

Produção 

de lavouras 

temporárias

Horticultura 

e 

floricultura

Produção de 

lavouras 

permanentes

Produção de 

sementes e 

mudas 

certificadas

Pecuária e 

criação de 

outros 

animais

Produção 

florestal -

florestas 

plantadas

Produção 

florestal -

florestas 

nativas

Aquicultura Total

Mais de 0 a menos de 0,1 

ha
1,1 - - - 0,7 - - - 1,8

De 0,1 a menos de 0,2 ha 1,7 0,0 0,1 0,1 0,4 - - - 2,4

De 0,2 a menos de 0,5 ha 1,8 - 0,7 0,0 0,7 - - - 3,2

De 0,5 a menos de 1 ha 1,1 - 1,1 - 0,1 - - - 2,3

De 1 a menos de 2 ha 2,1 0,0 5,0 0,0 0,6 - - - 7,7

De 2 a menos de 3 ha 0,9 - 7,2 - 0,4 0,1 - 0,0 8,6

De 3 a menos de 4 ha 0,4 0,0 7,7 0,1 0,4 0,0 - - 8,6

De 4 a menos de 5 ha 1,1 - 11,7 - 0,4 0,1 0,0 - 13,4

De 5 a menos de 10 ha 0,5 - 15,6 0,0 1,3 0,0 - 0,0 17,5

De 10 a menos de 20 ha 0,1 0,1 9,5 - 0,9 - - - 10,6

De 20 a menos de 50 ha 0,1 - 7,4 - 0,9 0,2 0,0 - 8,7

De 50 a menos de 100 ha 0,2 0,0 2,1 - 0,2 - - - 2,6

De 100 a menos de 200 ha - - 0,6 - 0,1 0,0 - - 0,8

De 200 a menos de 500 ha - - 0,5 - 0,1 - - - 0,6

De 500 a menos de 1.000 

ha
- - 0,1 - - - - - 0,1

De 1.000 a menos de 2.500 

ha
- - 0,1 - - - - - 0,1

De 2.500 ha e mais - - - - - - - - -

Produtor sem área 10,7 - 0,1 - 0,2 - - - 11,0

Total 21,8 0,3 69,4 0,3 7,5 0,5 0,1 0,1 100,0



Tabela: Informações sobre as principais lavouras temporárias e permanentes em Iúna, 

em 2020

Fonte: IBGE, 2020

Agricultura – Produção agrícola

Lavoura Informação Iúna Caparaó
Espírito 

Santo

Participação % do 

município no total

Da região Do ES

Banana (cacho)

Área colhida (Hectares) 28 537 28.737 5,2 0,1

Quantidade produzida (Toneladas) 364 6.434 415.882 5,7 0,1

Valor da produção (Mil Reais) 339 6.060 476.527 5,6 0,1

Café (em grão) Total

Área colhida (Hectares) 12.540 63.039 386.926 19,9 3,2

Quantidade produzida (Toneladas) 30.120 130.312 789.964 23,1 3,8

Valor da produção (Mil Reais) 185.819 788.131 4.625.022 23,6 4,0

Café (em grão) 

Arábica

Área colhida (Hectares) 12.500 57.305 124.944 21,8 10,0

Quantidade produzida (Toneladas) 30.000 117.862 221.001 25,5 13,6

Valor da produção (Mil Reais) 185.250 728.031 1.420.516 25,4 13,0

Café (em grão) 

Canephora

Área colhida (Hectares) 40 5.734 261.982 0,7 0,0

Quantidade produzida (Toneladas) 120 12.450 568.963 1,0 0,0

Valor da produção (Mil Reais) 569 60.098 3.204.509 0,9 0,0

Cana-de-açúcar

Área colhida (Hectares) 12 82 43.217 14,6 0,0

Quantidade produzida (Toneladas) 540 3.940 2.578.915 13,7 0,0

Valor da produção (Mil Reais) 33 239 150.654 13,8 0,0

Feijão (em grão)

Área colhida (Hectares) 320 3.932 9.926 8,1 3,2

Quantidade produzida (Toneladas) 254 2.447 9.421 10,4 2,7

Valor da produção (Mil Reais) 1.157 11.011 40.364 10,5 2,9



Tabela: Informações sobre as principais lavouras temporárias e permanentes em Iúna, 

em 2020

Fonte: IBGE, 2020

Agricultura – Produção agrícola

Lavoura Informação Iúna Caparaó
Espírito 

Santo

Participação % do 

município no total

Da região Do ES

Laranja

Área colhida (Hectares) 8 262 1.437 3,1 0,6

Quantidade produzida (Toneladas) 96 4.312 18.410 2,2 0,5

Valor da produção (Mil Reais) 119 6.004 25.656 2,0 0,5

Limão

Área colhida (Hectares) 1 17 757 5,9 0,1

Quantidade produzida (Toneladas) 16 303 17.289 5,3 0,1

Valor da produção (Mil Reais) 37 672 28.522 5,5 0,1

Mandioca

Área colhida (Hectares) 10 224 7.427 4,5 0,1

Quantidade produzida (Toneladas) 120 3.754 127.529 3,2 0,1

Valor da produção (Mil Reais) 110 3.303 72.153 3,3 0,2

Milho (em grão)

Área colhida (Hectares) 430 5.010 12.822 8,6 3,4

Quantidade produzida (Toneladas) 688 12.130 39.422 5,7 1,7

Valor da produção (Mil Reais) 619 10.920 37.650 5,7 1,6

Tomate

Área colhida (Hectares) 20 420 2.598 4,8 0,8

Quantidade produzida (Toneladas) 1.600 27.800 149.314 5,8 1,1

Valor da produção (Mil Reais) 3.840 69.410 330.300 5,5 1,2

Total

Área colhida (Hectares) 13.369 73.780 564.936 18,1 2,4

Quantidade produzida (Toneladas) .. 0 0 - -

Valor da produção (Mil Reais) 192.073 900.959 7.322.224 21,3 2,6



Tabela: Quantidade de rebanhos existentes, em Iúna e nos totais da região e do 

Espírito Santo, em 2020

Fonte: IBGE, 2020

Agricultura – Rebanho

Rebanho Iúna Caparaó
Espírito 

Santo

Participação % do município no 

total

Da região
Do Espírito 

Santo

Bovino 8.292 212.661 2.106.299 3,90 0,39

Equino 295 5.504 56.761 5,36 0,52

Suíno - total 1.580 22.582 215.625 7,00 0,73

Suíno - matrizes de suínos 330 3.559 21.667 9,27 1,52

Caprino 193 1.358 11.925 14,21 1,62

Ovino 222 4.405 42.576 5,04 0,52

Galináceos - total 13.604 552.752 35.991.836 2,46 0,04

Galináceos - galinhas 4.123 94.043 18.061.160 4,38 0,02

Vacas ordenhadas 1.394 37.172 244.739 3,75 0,57



Tabela: Informações sobre os produtos de origem animal, em Iúna e nos totais da 

região e do Espírito Santo, em 2020

Fonte: IBGE, 2020

Agricultura – Produtos de origem animal

Produto de 

origem animal
Informação Iúna Caparaó

Espírito 

Santo

Participação % do 

município no total

Da região

Do 

Espírito 

Santo

Leite
Produção de origem animal (Mil litros) 3.381 70.949 392.475 4,77 0,86

Valor da produção (Mil Reais) 5.410 121.799 656.648 4,44 0,82

Ovos de 

galinha

Produção de origem animal (Mil 

dúzias)
25 1.321 402.077 1,89 0,01

Valor da produção (Mil Reais) 84 4.129 1.268.667 2,03 0,01

Mel de abelha

Produção de origem animal 

(Quilogramas)
3.400 35.023 687.504 9,71 0,49

Valor da produção (Mil Reais) 58 470 7.389 12,34 0,78

Total
Produção de origem animal .. 0 0 - -

Valor da produção (Mil Reais) 5.552 126.398 2.004.588 4,39 0,28



Tabela: Informações sobre os produtos de origem da aquicultura, em Iúna, em 2020

Fonte: IBGE, 2020

Agricultura – Aquicultura

Tipo de 

produto da 

aquicultura

Informação Iúna Caparaó
Espírito 

Santo

Participação % do 

município no total

Da região
Do Espírito 

Santo

Tilápia

Produção da aquicultura 

(Quilogramas)
18.060 276.960 3.934.708 6,52 0,46

Valor da produção (Mil Reais) 70 1.089 25.946 6,43 0,27

Total
Produção da aquicultura .. 0 0 - -

Valor da produção (Mil Reais) 70 1.114 30.399 6,28 0,23



Tabela: Informações sobre as áreas com silvicultura, em Iúna e nos totais da região e 

do Espírito Santo, em 2020

Fonte: IBGE, 2020

Agricultura – Silvicultura

Espécie florestal Iúna Caparaó Espírito Santo
Participação % do município no total

Da região Do Espírito Santo

Eucalipto 1.323 7.981 269.106 16,58 0,49

Pinus - 2 2.056 - -

Outras espécies - 4 192 - -

Total 1.323 7.987 271.354 16,56 0,49

Produto da 

silvicultura
Informação Iúna Caparaó

Espírito 

Santo

Participação % do 

município no total

Da região
Do Espírito 

Santo

Madeira em 

tora

Quantidade produzida na 

silvicultura (Metros cúbicos)
2.100 55.032 4.212.597 3,82 0,05

Valor da produção na silvicultura 

(Mil Reais)
141 3.266 281.299 4,32 0,05

Total

Quantidade produzida na 

silvicultura
.. 0 0 - -

Valor da produção na 

silvicultura (Mil Reais)
141 3.454 309.393 4,08 0,05

Tabela: Produtos de origem da silvicultura, em Iúna e nos totais da Região Caparaó e 

do Espírito Santo, em 2020



Tabela: Quantidade de empregos e de estabelecimentos formais, entre as principais 

atividades agrícolas de Iúna, em 2020

Fonte: Ministério do Trabalho, Emprego e Previdência, 2021

Agricultura – Mercado de trabalho

N Atividade

Empregos Estabelecimentos

Iúna Caparaó
Espírito 

Santo
Iúna Caparaó

Espírito 

Santo

1 Cultivo de café 266 733 15.610 17 121 2.129 

2
Atividades de apoio à agricultura não 

especificadas anteriormente
10 46 2.467 2 22 417 

3 Criação de bovinos para leite 2 373 2.504 2 181 1.121 

4
Extração de madeira em florestas 

plantadas
2 34 677 2 15 105 

5 Criação de bovinos para corte 2 99 4.601 1 68 1.234 

6
Produção de carvão vegetal - florestas 

nativas
1 1 1 1 1 1 

Demais atividades 0 212 25.574 0 101 2.554 

Subtotal - Agricultura 283 1.498 51.434 25 509 7.561

Total 4.195 29.186 1.325.708 1.039 7.170 161.701

Participação % do subtotal no total 6,75 5,13 3,88 2,41 7,10 4,68



Tabela: Participações percentuais dos empregos e dos estabelecimentos formais de 

Iúna, nos totais da região e do Espírito Santo, em 2020

Fonte: Ministério do Trabalho, Emprego e Previdência, 2021

Agricultura – Mercado de trabalho

N Atividade

Participação % do município no 

total da região

Participação % do município no 

total do ES

Empregos Estabelecimentos Empregos Estabelecimentos

1 Cultivo de café 36,29 14,05 1,70 0,80 

2
Atividades de apoio à agricultura 

não especificadas anteriormente
21,74 9,09 0,41 0,48 

3 Criação de bovinos para leite 0,54 1,10 0,08 0,18 

4
Extração de madeira em florestas 

plantadas
5,88 13,33 0,30 1,90 

5 Criação de bovinos para corte 2,02 1,47 0,04 0,08 

6
Produção de carvão vegetal -

florestas nativas
100,00 100,00 100,00 100,00 

Demais atividades 0,00 0,00 0,00 0,00 

Subtotal - Agricultura 18,89 4,91 0,55 0,33 

Total 14,37 14,49 0,32 0,64 



Tabela: Quantidade de empregos e de estabelecimentos formais, entre as principais 

atividades industriais de Iúna, em 2020

Fonte: Ministério do Trabalho, Emprego e Previdência, 2021

Indústria – Mercado de trabalho

N Atividade

Empregos Estabelecimentos

Iúna Caparaó
Espírito 

Santo
Iúna Caparaó

Espírito 

Santo

1
Fabricação de móveis de outros materiais, exceto 

madeira e metal
25 25 69 2 2 23

2
Fabricação de esquadrias de madeira e de peças de 

madeira para instalações industriais e comerciais
21 41 1.164 3 6 110

3Fabricação de produtos de panificação industrial 21 47 1.659 2 10 159

4Fabricação de laticínios 21 71 2.292 1 4 47

5Serrarias com desdobramento de madeira em bruto 20 181 1.038 2 22 147

6
Fabricação de móveis com predominância de 

madeira
16 276 6.775 3 23 580

7
Extração de outros minerais não-metálicos não 

especificados anteriormente
14 19 434 2 4 74

8
Fabricação de produtos de padaria e confeitaria com 

predominância de produção própria
11 48 5.549 3 16 460

9Captação, tratamento e distribuição de água 10 74 2.681 2 10 74

10
Serrarias sem desdobramento de madeira em bruto 

Resserragem
9 35 289 1 2 31

Demais atividades 57 1.473 169.875 43 391 11.482

Subtotal - Indústria 225 2.290 191.825 64 490 13.187

Total 4.195 29.186 1.325.708 1.039 7.170 161.701

Participação % do subtotal no total 5,36 7,85 14,47 6,16 6,83 8,16



Tabela: Participações percentuais dos empregos e dos estabelecimentos formais de 

Iúna, nos totais da região e do Espírito Santo, em 2020

Fonte: Ministério do Trabalho, Emprego e Previdência, 2021

Indústria – Mercado de trabalho

N Atividade

Participação % do município no 

total da região

Participação % do município no 

total do ES

Empregos Estabelecimentos Empregos Estabelecimentos

1
Fabricação de móveis de outros materiais, 

exceto madeira e metal
100,00 100,00 36,23 8,70

2

Fabricação de esquadrias de madeira e de 

peças de madeira para instalações industriais e 

comerciais

51,22 50,00 1,80 2,73

3Fabricação de produtos de panificação industrial 44,68 20,00 1,27 1,26

4Fabricação de laticínios 29,58 25,00 0,92 2,13

5
Serrarias com desdobramento de madeira em 

bruto
11,05 9,09 1,93 1,36

6
Fabricação de móveis com predominância de 

madeira
5,80 13,04 0,24 0,52

7
Extração de outros minerais não-metálicos não 

especificados anteriormente
73,68 50,00 3,23 2,70

8
Fabricação de produtos de padaria e confeitaria 

com predominância de produção própria
22,92 18,75 0,20 0,65

9Captação, tratamento e distribuição de água 13,51 20,00 0,37 2,70

10
Serrarias sem desdobramento de madeira em 

bruto Resserragem
25,71 50,00 3,11 3,23

Demais atividades 3,87 11,00 0,03 0,37

Subtotal - Indústria 9,83 13,06 0,12 0,49

Total 14,37 14,49 0,32 0,64



Tabela: Quantidade de empregos e de estabelecimentos formais, entre as principais 

atividades da construção civil em Iúna, em 2020

Fonte: Ministério do Trabalho, Emprego e Previdência, 2021

Construção civil – Mercado de trabalho

N Atividade

Empregos Estabelecimentos

Iúna Caparaó
Espírito 

Santo
Iúna Caparaó

Espírito 

Santo

1 Obras de urbanização - ruas, praças e calçadas 103 103 2.829 2 5 129 

2 Construção de edifícios 38 185 21.484 16 100 2.892 

3
Serviços especializados para construção não 

especificados anteriormente
11 14 1.213 1 3 132 

4 Obras de terraplenagem 5 58 2.515 5 35 399 

5 Instalação e manutenção elétrica 4 9 6.127 3 15 660 

6 Obras de fundações 1 1 859 1 1 87 

7 Obras de alvenaria 0 107 2.639 5 30 583 

8 Incorporação de empreendimentos imobiliários 0 37 5.694 2 15 1.179 

9 Administração de obras 0 0 261 1 3 74 

10
Instalação e manutenção de sistemas centrais 

de ar condicionado, de ventilação e refrigeração
0 1 1.407 1 9 241 

11 Obras de acabamento em gesso e estuque 0 0 208 1 1 68 

Demais atividades 0 96 40.946 0 35 1.876 

Subtotal - Construção civil 162 611 86.182 38 252 8.320

Total 4.195 29.186 1.325.708 1.039 7.170 161.701

Participação % do subtotal no total 3,86 2,09 6,50 3,66 3,51 5,15



Tabela: Participações percentuais dos empregos e dos estabelecimentos formais de 

Iúna, nos totais da região e do Espírito Santo, em 2020

Fonte: Ministério do Trabalho, Emprego e Previdência, 2021

Construção civil – Mercado de trabalho

N Atividade

Participação % do município no 

total da região

Participação % do município no 

total do ES

Empregos Estabelecimentos Empregos Estabelecimentos

1
Obras de urbanização - ruas, praças e 

calçadas
100,00 40,00 3,64 1,55 

2 Construção de edifícios 20,54 16,00 0,18 0,55 

3
Serviços especializados para construção 

não especificados anteriormente
78,57 33,33 0,91 0,76 

4 Obras de terraplenagem 8,62 14,29 0,20 1,25 

5 Instalação e manutenção elétrica 44,44 20,00 0,07 0,45 

6 Obras de fundações 100,00 100,00 0,12 1,15 

7 Obras de alvenaria 0,00 16,67 0,00 0,86 

8
Incorporação de empreendimentos 

imobiliários
0,00 13,33 0,00 0,17 

9 Administração de obras - 33,33 0,00 1,35 

10

Instalação e manutenção de sistemas 

centrais de ar condicionado, de ventilação 

e refrigeração

0,00 11,11 0,00 0,41 

11 Obras de acabamento em gesso e estuque - 100,00 0,00 1,47 

Demais atividades 0,00 0,00 0,00 0,00 

Subtotal - Construção civil 26,51 15,08 0,19 0,46 

Total 14,37 14,49 0,32 0,64 



Tabela: Quantidade de empregos e de estabelecimentos formais, entre as principais 

atividades no comércio em Iúna, em 2020

Fonte: Ministério do Trabalho, Emprego e Previdência, 2021

Comércio – Mercado de trabalho

N Atividade

Empregos Estabelecimentos

Iúna Caparaó
Espírito 

Santo
Iúna Caparaó

Espírito 

Santo

1

Comércio varejista de mercadorias em geral, com 

predominância de produtos alimentícios -

supermercados

221 1.407 43.046 13 58 1.024

2
Comércio atacadista de cosméticos e produtos de 

perfumaria
134 217 1.597 3 18 216

3Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal 132 132 194 1 1 21

4Comércio varejista de artigos do vestuário e acessórios 130 676 22.481 66 417 6.625

5Comércio varejista de materiais de construção em geral 69 509 8.976 25 145 1.952

6Comércio varejista de móveis 52 391 7.426 17 130 1.195

7
Comércio varejista de produtos farmacêuticos, sem 

manipulação de fórmulas
48 409 12.410 14 134 2.097

8
Comércio a varejo de peças e acessórios novos para 

veículos automotores
42 312 7.206 11 93 1.557

9Comércio varejista de madeira e artefatos 34 150 1.528 6 30 311

10Padaria e confeitaria com predominância de revenda 33 246 8.570 11 75 1.232

Demais atividades 575 4.022 163.575 312 1.942 37.840

Subtotal - Comércio 1.470 8.471 277.009 479 3.043 54.070

Total 4.195 29.186 1.325.708 1.039 7.170 161.701

Participação % do subtotal no total 35,04 29,02 20,9 46,1 42,44 33,44



Tabela: Participações percentuais dos empregos e dos estabelecimentos formais de 

Iúna nos totais da região e do Espírito Santo, em 2020

Fonte: Ministério do Trabalho, Emprego e Previdência, 2021

Comércio – Mercado de trabalho

N Atividade

Participação % do município 

no total da região

Participação % do município 

no total do ES

Empregos Estabelecimentos Empregos Estabelecimentos

1

Comércio varejista de mercadorias em geral, com 

predominância de produtos alimentícios -

supermercados

15,71 22,41 0,51 1,27

2
Comércio atacadista de cosméticos e produtos de 

perfumaria
61,75 16,67 8,39 1,39

3Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal 100,00 100,00 68,04 4,76

4
Comércio varejista de artigos do vestuário e 

acessórios
19,23 15,83 0,58 1,00

5
Comércio varejista de materiais de construção em 

geral
13,56 17,24 0,77 1,28

6Comércio varejista de móveis 13,30 13,08 0,70 1,42

7
Comércio varejista de produtos farmacêuticos, sem 

manipulação de fórmulas
11,74 10,45 0,39 0,67

8
Comércio a varejo de peças e acessórios novos 

para veículos automotores
13,46 11,83 0,58 0,71

9Comércio varejista de madeira e artefatos 22,67 20,00 2,23 1,93

10
Padaria e confeitaria com predominância de 

revenda
13,41 14,67 0,39 0,89

Demais atividades 14,30 16,07 0,35 0,82

Subtotal - Comércio 17,35 15,74 0,53 0,89

Total 14,37 14,49 0,32 0,64



Tabela: Quantidade de empregos e de estabelecimentos formais, entre as principais 

atividades de serviços em Iúna, em 2020

Fonte: Ministério do Trabalho, Emprego e Previdência, 2021

Serviços – Mercado de trabalho

N Atividade

Empregos Estabelecimentos

Iúna Caparaó
Espírito 

Santo
Iúna Caparaó

Espírito 

Santo

1Administração pública em geral 824 8.948 225.554 3 42 410

2Atividades de apoio à gestão de saúde 191 191 10.972 1 4 84

3Transporte escolar 162 308 1.623 3 22 266

4

Atividades de atendimento hospitalar, exceto 

pronto-socorro e unidades para atendimento a 

urgências

94 590 26.385 1 14 384

5
Serviços combinados de escritório e apoio 

administrativo
75 101 11.361 4 29 1.736

6Atividades de contabilidade 69 285 8.203 12 61 1.770

7

Atividades de assistência social prestadas em 

residências coletivas e particulares não 

especificadas anteriormente

51 79 377 1 3 36

8Lanchonetes, casas de chá, de sucos e similares 40 301 13.091 13 131 2.874

9
Atividades de associações de defesa de direitos 

sociais
37 276 8.318 44 280 3.275

10Restaurantes e similares 35 209 20.774 13 87 3.183

Demais atividades 477 5.028 392.600 338 2.203 64.545

Subtotal - Serviços 2.055 16.316 719.258 433 2.876 78.563

Total 4.195 29.186 1.325.708 1.039 7.170 161.701

Participação % do subtotal no total 48,99 55,90 54,25 41,67 40,11 48,59



Tabela: Participações percentuais dos empregos e dos estabelecimentos formais de 

Iúna, nos totais da região e do Espírito Santo, em 2020

Fonte: Ministério do Trabalho, Emprego e Previdência, 2021

Serviços – Mercado de trabalho

N Atividade

Participação % do município 

no total da região

Participação % do município no 

total do ES

Empregos Estabelecimentos Empregos Estabelecimentos

1Administração pública em geral 9,21 7,14 0,37 0,73

2Atividades de apoio à gestão de saúde 100,00 25,00 1,74 1,19

3Transporte escolar 52,60 13,64 9,98 1,13

4

Atividades de atendimento hospitalar, exceto 

pronto-socorro e unidades para atendimento a 

urgências

15,93 7,14 0,36 0,26

5
Serviços combinados de escritório e apoio 

administrativo
74,26 13,79 0,66 0,23

6Atividades de contabilidade 24,21 19,67 0,84 0,68

7

Atividades de assistência social prestadas em 

residências coletivas e particulares não 

especificadas anteriormente

64,56 33,33 13,53 2,78

8Lanchonetes, casas de chá, de sucos e similares 13,29 9,92 0,31 0,45

9
Atividades de associações de defesa de direitos 

sociais
13,41 15,71 0,44 1,34

10Restaurantes e similares 16,75 14,94 0,17 0,41

Demais atividades 9,49 15,34 0,12 0,52

Subtotal - Serviços 12,59 15,06 0,29 0,55

Total 14,37 14,49 0,32 0,64



Quadro: Relação dos principais atrativos turísticos de Iúna

Fonte: Conheça o ES, 2020. Adaptado pelo autor

Turismo – Atrativos

Atrativo

Santuário Água Santa

Hidrolândia Parque

Poço do Egito



Tabela: Quantidade de empregos e de estabelecimentos formais, em atividades 

vinculadas ao turismo, em Iúna, em 2020

Fonte: Ministério do Trabalho, Emprego e Previdência, 2021; Araujo, Lino, Feitosa, 2015. Elaborado pelo autor 

Turismo – Mercado de trabalho

Atividades

Empregos Estabelecimentos

Iúna
Região 

Caparaó

Espírito 

Santo
Iúna

Região 

Caparaó

Espírito 

Santo

Alojamento de visitantes 18 154 6.564 4 42 866 

Atividades de provisão de alimentos e 

bebidas
78 548 35.999 30 257 6.952 

Transporte de passageiros ferroviário 0 0 0 0 1 2 

Transporte de passageiros 

rodoviários
1 44 6.627 4 33 538 

Transporte de passageiros aquaviário 0 0 6 0 0 10 

Transporte aéreo de passageiros 0 0 483 0 0 14 

Aluguel de equipamentos de 

transporte
0 8 1.990 1 18 448 

Agências de viagens e outros tipos 

de reservas
1 9 847 6 12 419 

Atividades culturais 10 18 289 2 20 331 

Atividades esportivas e recreativas 0 23 1.115 2 19 484 

Comércio varejista 4 32 1.537 6 26 498 

Subtotal 112 836 55.457 55 428 10.562 

Total 4.195 29.186 1.325.708 1.039 7.170 161.701 

Participação % do setor no total 2,7 2,9 4,2 5,3 6,0 6,5 



Tabela: Desempenho de Iúna em atividades de comércio exterior, 2021

Fonte: Ministério da Economia, 2021

Comércio exterior

Produtos exportados por Iúna (2021):
- Café, chá, mate e especiarias

Local

Exportação Importação

Valor FOB - US$
Quilograma 

Líquido
Valor FOB - US$

Quilograma 

Líquido

Iúna 369,00 106,00 0,00 0,00

Região Caparaó 104.695.283,00 46.877.791,00 1.160.180,00 144.014,00

Espírito Santo 9.719.986.226,00 26.738.513.937,00 6.526.593.555,00 8.327.879.910,00

Participação % do 

município no total da 

região

0,00 0,00 0,00 0,00

Participação % do 

município no total do ES
0,00 0,00 0,00 0,00



Tabela: Receitas totais, em R$ milhões, a preços reais*, em 2015 e 2020

Fonte: Tesouro Nacional, 2021
Nota: *IPCA médio de 2020
¹Totais calculados sem os resultados de Rio Bananal, diante da ausência de informações para o ano de 2020

Finanças municipais

Figura: Participação percentual dos 

repasses estaduais e federais, bem 

como dos royalties e as participações 

especiais, nos totais das receitas de 

Iúna, entre 2015 e 2020

Municípios 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TGCA 2015-2020

Iúna 77,55 74,02 72,35 80,67 80,48 78,04 0,13%

Alegre 101,92 95,61 92,61 52,47 94,23 116,08 2,64%

Bom Jesus do Norte 29,08 29,64 31,98 33,04 38,98 37,63 5,29%

Divino de São Lourenço 23,06 19,87 21,96 14,41 24,68 26,56 2,86%

Dores do Rio Preto 32,32 24,87 30,30 36,58 36,34 36,75 2,60%

Guaçuí 95,82 95,34 90,79 102,17 108,84 117,11 4,10%

Ibatiba 68,97 65,57 64,18 71,81 76,24 78,80 2,70%

Ibitirama 35,90 34,49 33,59 37,91 37,67 37,51 0,88%

Irupi 42,01 41,05 41,29 43,74 46,32 42,68 0,32%

Jerônimo Monteiro 43,60 43,46 42,61 47,38 46,51 47,28 1,63%

Muniz Freire 65,42 62,64 61,83 66,04 69,46 70,34 1,46%

São José do Calçado 41,70 39,25 38,67 45,04 43,83 47,42 2,60%

Caparaó 657,36 625,80 622,16 631,28 703,57 736,21 2,29%

Espírito Santo 14.237,69 13.413,34 13.051,14 13.886,82 14.830,40 15.736,19 2,02%



Tabela: Comparativo entre a receita e a despesa total per capita, em R$, em 2020

Fonte: Tesouro Nacional, 2021
Nota: *IPCA médio de 2020
¹Totais calculados sem os resultados de Rio Bananal, diante da ausência de informações para o ano de 2020

Finanças municipais

Municípios
Receita per capita Despesa per capita

Resultado Ranking estadual Resultado Ranking estadual

Iúna 2.664,50 75 2.238,26 75 

Alegre 3.872,63 44 2.971,88 59 

Bom Jesus do Norte 3.777,41 50 3.691,96 24 

Divino de São Lourenço 6.219,73 6 5.379,23 6 

Dores do Rio Preto 5.428,05 8 4.439,40 9 

Guaçuí 3.763,06 51 3.281,49 47 

Ibatiba 2.981,89 72 2.513,33 73 

Ibitirama 4.234,29 28 3.693,77 23 

Irupi 3.155,43 69 2.785,26 68 

Jerônimo Monteiro 3.854,96 45 3.212,61 51 

Muniz Freire 4.061,64 33 3.215,73 50 

São José do Calçado 4.496,13 22 3.530,58 35 

Caparaó 3.674,99 - 3.073,50 -

Espírito Santo 3.872,04 - 3.413,89 -



AMBIENTES INTERNO E 
EXTERNO



49

Análise de ambientes
N

Ambiente interno Ambiente externo

Pontos fortes Oportunidades

1 Produção de café consolidada na economia municipal
Proximidade com a BR 262 sem tráfego no interior da

sede

2 Qualidade de vida da população local Mercado de produtos orgânicos

3 Tradições da população local com a agricultura
Aumento na demanda por fontes de energias

renováveis

4 Nível de renda da população local e “renda circulante” Possibilidade de ampliação do mercado externo

5 Concentração da área comercial na sede do município Expansão da cadeia produtiva do café no ES

6 Forte presença da agricultura familiar
Consolidação e integração com os destinos turísticos

do entorno

N Portos fracos Ameaças

1

Instabilidades/oscilações econômicas, em função da

dependência dos preços e do período da colheita do

café

Mudanças climáticas

2
Dificuldades de acesso/baixa integração entre as

diferentes regiões do município

Insegurança hídrica, com alterações nas frequências

dos períodos de estiagens

3
Infraestrutura de telecomunicações e de transportes

deficitárias em parte do interior do município
Degradação ambiental nas áreas do entorno

4
Dificuldades de contratação de mão-de-obra local

qualificada para determinadas atividades
Efeitos duradouros da pandemia de covid-19

5
Migração de população rural, dificuldades com mão-

de-obra e em processos de sucessão familiar
Crises sociais e econômicas no país e no mundo

6
Baixo adensamento e agregação de valor das cadeias

produtivas locais

Não integração com a dinâmica socioeconômica do

Sul do Espírito Santo e Leste de Minas Gerais

7 Reduzida geração de receita per capita



METODOLOGIA
PLANO DE AÇÃO



Questionamentos

51

1 - Indique cinco palavras que definem o que é Iúna atualmente

2 - Indique cinco palavras que represente o que você espera que 
seja Iúna daqui há 20 anos



Construção coletiva

52

MOMENTO 1 

•LEVANTAMENTO DOS PRINCIPAIS GARGALOS

MOMENTO 2

•DEFINIÇÃO DE POTENCIAIS AÇÕES CORRETORAS

• IDENTIFICAÇÃO DOS POTENCIAIS PARCEIROS

• PRIORIZAÇÃO

MOMENTO 3

• APRESENTAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO FINAL



Construção coletiva

53

MOMENTO 1 

•LEVANTAMENTO DOS PRINCIPAIS GARGALOS

Agricultura / Indústria Meio ambiente Comércio exterior

Turismo/cultura

Aspectos sociais (emprego 
qualificado)

Urbanização da sede

Finanças municipais

Comércio / Serviços

1

2
Demais questões 

municipais



PLANO DE AÇÃO



Nuvem de palavras - Presente



Nuvem de palavras - Futuro



Plano de Ação

N Eixos estratégicos
Quantidade de 

ações

1 Economia em geral 2

2 Agricultura 5

3 Turismo 2

4 Comércio exterior 1

5 Meio Ambiente 5

6 Educação e qualificação profissional 3

7 Cultura, lazer e entretenimento 1

8 Gestão pública 2

9 Território municipal 2

Total 23



Plano de Ação – Economia em geral

N
Ação 

(O que?)
Problema
(Por que?)

De que forma a atividade será desenvolvida
(Como?)

Instituições 
envolvidas na 

atividade
(Quem?)

Pts

1

Avaliar a economia do 
município, a partir da 
produção e do 
consumo, realizar 
estudos de viabilidade 
a partir das 
potencialidades locais 
(agricultura, indústria, 
comércio e serviços) e 
estruturar políticas 
fiscais no município

Necessidade de 
estimular a economia a 
partir das vocações 
locais

Identificação de potenciais atividades que podem ser 
estimuladas, tendo em vista as vocações locais

Prefeitura; 
Governo do ES

16

Realização de estudos de viabilidade para implementação de 
novos negócios

Avaliação da política fiscal presente no município

Estruturação da política fiscal do município, a partir da 
possibilidade de atração de novos negócios

Identificação de potenciais parceiros

Realização de atividades de captação de novos negócios

2

Implementar ações de 
divulgação e facilitar 
acesso ao crédito para 
empresários/proprietá
rios rurais locais

Em função das 
dificuldades de acesso à 
crédito

Identificação das instituições locais que dispõem de crédito e 
firmamento de possíveis parcerias para desenvolvimento de 
ações de divulgação entre produtores/empresários locais

Prefeitura, 
Incaper, 
Sindicatos, 
Cooperativas e 
Instituições 
bancárias 
atuantes no 
município

14
Identificação das principais linhas de crédito rural/urbano 
existentes entre as instituições bancárias atuantes no município

Elaboração de materiais publicitários, apontando as principais 
linhas de crédito rural/urbano, bem como suas necessidades de 
acesso e condições de pagamento



Plano de Ação – Agricultura

N
Ação 

(O que?)
Problema
(Por que?)

De que forma a atividade será desenvolvida
(Como?)

Instituições 
envolvidas na 

atividade
(Quem?)

Pts

3

Avaliar as 
atividades de 
assistência técnica 
rural existentes e 
identificar ações de 
melhoria

Diante da 
necessidade 
de ampliar as 
atividades de 
assistência 
técnica rural

Avaliação da equipe/das atividades de assistência técnica rural existentes

Prefeitura; 
Governo do ES

20

Identificação de ações de melhorias

Avaliação da viabilidade/necessidade de ampliar o quadro de profissionais 
que atuam com assistência técnica rural no município

Seleção e contratação de profissionais para ampliar as atividades de 
assistência técnica rural

Realização de levantamentos acerca das demandas necessárias para qualificar 
profissionais para atuarem com assistência técnica rural

Identificação de instituições parceiras que possam oferecer cursos de 
qualificação para profissionais que atuarem com assistência técnica rural

Realização dos cursos de qualificação necessários para atender demandas de 
profissionais
Implementação de ações de melhorias nas atividades de assistência técnica 
rural



Plano de Ação – Agricultura

N
Ação 

(O que?)
Problema
(Por que?)

De que forma a atividade será desenvolvida
(Como?)

Instituições 
envolvidas na 

atividade
(Quem?)

Pts

4

Estruturar e 
implementar ações 
voltadas para 
estimular produtores 
a guiar sua produção 
corretamente

Tendo em vista a 
quantidade de 
produtos do 
município que são 
guiados em outros 
municípios, por 
desconhecimento 
dos produtores 
acerca dos 
benefícios gerados 

Definição de conteúdos e de materiais publicitárias a serem 
utilizados, para divulgar os benefícios gerados pelo correto uso e 
guiamento de produtos agrícolas

Prefeitura; 
Incaper

18

Elaboração de materiais publicitários contendo instruções e 
benefícios do guiamento de produtos agrícolas
Elaboração de sistemas de premiação para produtores rurais que 
guiarem seus produtos corretamente
Execução da campanha publicitária contendo benefícios do 
guiamento de produtos agrícolas
Execução dos sistemas de premiação para produtores rurais que 
guiarem seus produtos corretamente
Realização de ações de acompanhamento de resultados  das 
campanhas publicitárias e/ou dos sistemas de premiação, contendo 
os benefícios gerados pelo correto uso e guiamento de produtos 
agrícolas

5

Avaliar as condições 
das estradas rurais 
existentes no 
município e 
implementar ações 
de melhoria em locais 
específicos

Tendo em vista as 
necessidades de 
melhorias nas 
estradas rurais

Avaliação geral do perfil e das características das estradas rurais do 
município

Prefeitura; 
Governo do ES

14
Identificação de ações de melhoria na infraestrutura do município

Implementação de ações de melhorias na infraestrutura local



Plano de Ação – Agricultura

N
Ação 

(O que?)
Problema
(Por que?)

De que forma a atividade será desenvolvida
(Como?)

Instituições 
envolvidas na 

atividade
(Quem?)

Pts

6

Elaborar políticas 
voltadas para 
disseminação de 
novas culturas 
agrícolas

Diante da variedade de 
relevo da região e a 
possibilidade de ampliar a 
diversificação da 
agricultura local

Avaliação das condições edafoclimáticas das diferentes partes do 
território municipal e identificação de atividades agrícolas 
potenciais que podem ser desenvolvidas para diversificação da 
produção local

Prefeitura; 
Incaper

14

Definição de equipe responsável por desenvolver atividades piloto 
no município, com novos produtos agrícolas
Identificação de propriedades agrícolas locais, que podem ser 
utilizadas como modelos para produção de novas atividades 
agrícolas
Estruturação, organização e realização de visitas técnicas
Elaboração de materiais publicitários contendo instruções com as 
melhores práticas produtivas, das novas atividades agrícolas, bem 
como seus potenciais/canais de comercialização
Divulgação dos materiais publicitários, com instruções das 
melhores práticas produtivas
Realização de ações de monitoramento e de acompanhamento 
dos produtores que venham a atuar com as novas atividades 
sugeridas



Plano de Ação – Agricultura

N
Ação 

(O que?)
Problema
(Por que?)

De que forma a atividade será desenvolvida
(Como?)

Instituições 
envolvidas na 

atividade
(Quem?)

Pts

7

Criar um centro de 
comercialização de 
produtos da 
agricultura e da 
agroindústria 
local, as margens 
da rodovia BR 262

Em função da necessidade 
de implantação de um local 
voltado para comercializar 
produtos da agricultura do 
município, contribuindo 
para a geração de emprego 
e renda e aproveitando o 
fluxo de veículos que 
transitam pela BR 262

Identificação de um local apropriado para implementar um centro 
de comercialização de produtos agrícolas do município

Prefeitura; 
Incaper; 
Aderes

14

Realização de levantamentos de produtos e/ou de produtores 
interessados em expor seus produtos para comercialização no 
local
Aquisição de bens necessários para estruturação do centro de 
comercialização
Avaliação de equipe necessária para atuar no centro de 
comercialização
Seleção, contratação e realização de treinamentos da equipe que 
atuará no centro de comercialização
Organização e estruturação do centro de comercialização



Plano de Ação – Turismo

N
Ação 

(O que?)
Problema
(Por que?)

De que forma a atividade será desenvolvida
(Como?)

Instituições 
envolvidas na 

atividade
(Quem?)

Pts

8

Elaborar estudos, 
identificar 
propriedades rurais 
com potencial turístico 
e estruturar roteiros

Diante do potencial 
turístico da região e da 
ausência de roteiros de 
turismo rural

Elaboração de estudos que identifiquem o potencial turístico nas 
propriedades rurais do município

Prefeitura; 
Governo do 
Estado; 
Sebrae; CDL; 
associações e 
cooperativas 
locais

20
Estruturação de roteiros turísticos integrados
Sinalização dos roteiros turísticos integrados

Produção e divulgação de materiais publicitários com roteiros 
turísticos

9

Elaborar estudos, 
estruturar roteiros e 
firmar parcerias para 
divulgar atrativos 
turísticos do município 
e da região do entorno

Diante do potencial 
turístico da região e da 
ausência de roteiros 
que envolvam o 
município e seus 
vizinhos

Realizações de reuniões envolvendo técnicos do Governo do 
Estado, da prefeitura e de municípios vizinhos (especialmente de 
suas Secretarias de Turismo), do Sebrae e das associações 
empresariais locais

Prefeitura local 
e de 
municípios 
vizinhos; 
Sebrae; 
Governo do 
Estado; CDLs e 
associações de 
empresários 
locais; Sebrae

20

Elaboração de estudos que identifiquem o potencial turístico da 
região
Estruturação de roteiros turísticos integrados
Sinalização dos roteiros turísticos integrados

Produção de materiais publicitários com roteiros turísticos

Divulgação de roteiros turísticos integrados entre municípo e 
vizinhos



Plano de Ação – Comércio exterior

N
Ação 

(O que?)
Problema
(Por que?)

De que forma a atividade será desenvolvida
(Como?)

Instituições 
envolvidas na 

atividade
(Quem?)

Pts

10

Estruturar e 
implementar ações 
voltadas para estimular 
a atuação dos 
empresários locais com 
o comércio exterior

Tendo em vista as 
experiências do 
município com o 
comércio exterior e a 
variedade de novos 
produtos que podem 
ser inseridos neste 
mercado

Identificação de produtos e de empresários com potencial para 
atuar no comércio exterior

Prefeitura; 
Incaper; 
Instituições/as
sociações 
empresariais 
locais

16

Organização de atividades (missões, palestras, cursos e feiras) 
voltadas para estimular empresários a atuarem no comércio 
exterior
Elaboração e divulgação de materiais publicitários contendo 
instruções para atuação no comércio exterior
Execução de atividades e de treinamentos contendo orientações 
para atuar no comércio exterior
Execução e monitoramento das ações realizadas com 
empresários



Plano de Ação – Meio ambiente

N
Ação 

(O que?)
Problema
(Por que?)

De que forma a atividade será desenvolvida
(Como?)

Instituições 
envolvidas na 

atividade
(Quem?)

Pts

11

Avaliar as condições 
ambientais das 
diferentes partes do 
território municipal e 
implementar ações de 
melhoria em locais 
específicos

Tendo em vista o nível 
de degradação 
ambiental observada 
em determinadas áreas 
do município, além dos 
possíveis efeitos das 
mudanças climáticas 
sobre as áreas agrícolas 
locais

Avaliação das condições ambientais das áreas rurais do município

Prefeitura; 
Governo do ES 
(Incaper)

20

Identificação das demandas ambientais existentes nas diferentes 
regiões do município
Realização de levantamentos acerca dos bens, da equipe e/ou 
dos serviços necessários para serem executados e para 
solucionar problemas ambientais nas diferentes áreas do 
município
Implementação de ações de melhorias específicas, de acordo 
com as demandas das diferentes áreas do município, tais como 
recuperação de nascentes, reflorestamento, implantação de 
barragens e de caixas secas, fossas sépticas, biodigestores

12

Elaborar e 
implementar um 
programa de 
recuperação de 
nascentes

Diante dos desafios 
relacionados ao 
abastecimento de água 
no município

Identificação das nascentes existentes no município

Prefeitura; 
Incaper

20Organização e realização de ações voltadas para preservação de 
nascentes

13

Elaborar e executar um 
programa de 
reflorestamento no 
município

Tendo em vista o nível 
de degradação 
ambiental observada 
em determinadas áreas 
do município

Identificação das áreas desmatadas no município

Prefeitura; 
Governo do ES 
(IEMA e 
Incaper)

20

Identificação de potenciais parceiros para execução de um 
programa de reflorestamento
Elaboração do programa de reflorestamento

Realização de levantamentos acerca dos bens, da equipe e/ou 
dos serviços necessários para executar o programa

Implementação de ações



Plano de Ação – Meio ambiente

N
Ação 

(O que?)
Problema
(Por que?)

De que forma a atividade será desenvolvida
(Como?)

Instituições 
envolvidas na 

atividade
(Quem?)

Pts

14

Implementar sistema 
de coleta seletiva no 
município, em 
conjunto com 
atividades de educação 
ambiental

Necessidade de 
implementar coleta 
seletiva, como forma de 
proteger o meio 
ambiente e de se tornar 
uma alternativa de 
emprego e renda para 
famílias carentes

Identificação dos catadores de produtos recicláveis atuantes no 
município

Prefeitura, 
escolas, 
associações e 
sindicatos

18

Formalização de uma cooperativa de catadores de produtos 
recicláveis no município

Estruturação de uma sede de catadores de produtos recicláveis

Identificação/contratação de equipe para desenvolver ações de 
educação ambiental no município
Aquisição de veículos utilizados para realização das coletas de 
produtos recicláveis
Avaliação das necessidades e aquisição de pontos de coleta, em 
diferentes regiões do município
Disposição de pontos de coleta de produtos recicláveis, em 
diferentes regiões do município

15

Incluir atividades 
voltadas para 
educação ambiental 
nas escolas, nas 
associações, nos 
sindicatos e nas 
cooperativas do 
município

Necessidade de 
conscientizar e de 
desenvolver ações de 
educação ambiental na 
sociedade local (escolas, 
agricultura e empresas)

Avaliações das atividades de educação ambiental existentes no 
município, identificando os casos mais bem sucedidos

Prefeitura, 
escolas, 
associações, 
sindicatos e 
cooperativas

16

Identificação de instituições parceiras para desenvolver projetos 
de educação ambiental
Identificação/contratação de equipe para desenvolver ações de 
educação ambiental no município
Identificação de necessidades de treinamentos junto a equipe 
que desenvolverá as atividades
Aquisição de materiais destinados para o desenvolvimento das 
atividades
Identificação de locais para realização das atividades
Organização e realização das atividades



Plano de Ação – Educação e qualificação profissional

N
Ação 

(O que?)
Problema
(Por que?)

De que forma a atividade será desenvolvida
(Como?)

Instituições 
envolvidas na 

atividade
(Quem?)

Pts

16

Firmar parcerias entre 
Prefeitura, associações, 
sindicatos e cooperativas 
locais, para identificar 
desafios e apontar soluções 
para melhorias nas 
condições de trabalho, 
tanto nas áreas rurais como 
urbanas

Falta de mão-de-
obra qualificada

Elaboração de estudos que identifiquem os desafios 
relacionados a mão-de-obra local

Prefeitura, 
sindicatos, 
cooperativas 
locais, 
associações e 
instituições 
representantes 
da sociedade civil

24

Identificação possíveis soluções para os desafios identificados 
e que se relacionam às dificuldades de contratação de mão-
de-obra local
Realização de parcerias com instituições que podem 
implementar ações específicas identificadas

Organização e realização ações

17

Oferecer cursos 
profissionalizantes por meio 
de parcerias com 
instituições do Sistema S

Necessidade de 
atender o mercado 
de trabalho local, 
com mão-de-obra 
qualificada em 
áreas específicas

Elaboração de estudos que identifquem as demandas locais

Prefeitura; Senar; 
Sebrae; Senai; 
Senac

24

Identificação de cursos oferecidos pelas instituições do 
Sistema S e que atendam as demandas locais 
Realização de parcerias com instituições do Sistema S

Organização e realização dos cursos

18
Oferecer cursos voltados 
para o cooperativismo e/ou 
o associativismo

Necessidade de 
estimular o 
cooperativismo/ass
ociativismo no 
município

Elaboração de estudos que identifiquem as demandas locais

Prefeitura, OCB, 
Sebrae, Senai, 
Senac

20

Identificação de cursos oferecidos por diferentes instituições e 
que atuem com a pauta do associativismo/cooperativismo

Realização de parcerias com instituições que ofereçam cursos 
sobre o tema
Organização e realização dos cursos



Plano de Ação – Cultura, lazer e entretenimento

N
Ação 

(O que?)
Problema
(Por que?)

De que forma a atividade será desenvolvida
(Como?)

Instituições 
envolvidas na 

atividade
(Quem?)

Pts

19

Elaborar e executar 
um programa para 
fomentar área 
cultural no 
município

Diante da necessidade 
de fomentar atividades 
culturais entre a 
população local e atrair 
turistas

Elaboração de um estudo para área cultural no município, 
identificando as principais potencialidades

Prefeitura; 
Governo do ES; 
CDL; 
Cooperativas e 
Associações 
locais

18

Avaliação da viabilidade para construir anfiteatros/teatros e demais 
áreas para realização de atividades culturais no município

Realização de análise de viabilidade, contendo informações sobre 
bens, equipe e/ou serviços necessários para serem executados, de 
acordo com culturais que apresentarem melhores resultados
Realização de intercâmbios de profissionais e/ou de atividades na 
área cultural com municípios vizinhos
Implementação de ações específicas, de acordo com a análise de 
viabilidade e as demandas necessárias, incluindo a capacitação de 
profissionais



Plano de Ação – Gestão pública
N

Ação 
(O que?)

Problema
(Por que?)

De que forma a atividade será desenvolvida
(Como?)

Instituições 
envolvidas na 

atividade
(Quem?)

Pts

20

Avaliar o quantitativo 
da equipe vinculada 
as atividades de 
fiscalização no 
município; elaborar  
estratégias 
inovadoras de 
intervenção; realizar 
campanhas de 
educação tributária e 
concurso público na 
área fiscalização

Insuficiência de 
profissionais para 
atividades de fiscalização 
e certo nível de sonegação 
fiscal dos 
empreendimentos locais

Avaliação da estrutura organizacional da prefeitura, especialmente da 
equipe voltada para atividades de fiscalização

Prefeitura; Câmara 
Municipal

14

Avaliação das ações implementadas para fiscalização, nas diferentes 
áreas da prefeitura
Identificação de ações inovadoras que podem ser implementadas nos 
processos de fiscalização
Elaboração de campanhas de educação tributária
Seleção e contratação de equipe voltada para ações de fiscalização e de 
atendimento as normas

Organização e estruturação da equipe de fiscalização das normas 
vigentes

21

Atualizar legislações 
urbanísticas, 
incluindo questões de 
poluição sonora e 
visual

Pela necessidade de 
adequar a legislação do 
município relacionadas a 
questões associadas a 
poluição sonora e visual

Avaliação das legislações urbanísticas, tais como os códigos de postura, 
e o Plano Diretor Municipal

Prefeitura; Câmara 
Municipal

14
Atualização das legislações urbanísticas

Seleção e contratação de equipe voltada para ações de fiscalização e de 
atendimento as legislações urbanísticas
Organização e estruturação da equipe de fiscalização das normas 
vigentes



Plano de Ação – Território municipal

N
Ação 

(O que?)
Problema
(Por que?)

De que forma a atividade será desenvolvida
(Como?)

Instituições 
envolvidas na 

atividade
(Quem?)

Pts

22
Elaborar um projeto 
paisagístico para a 
cidade

Diante da necessidade 
de implantação de um 
projeto paisagístico para 
a sede do município

Avaliação das condições paisagísticas na sede municipal

Prefeitura 16

Identificação das demandas paisagísticas existentes nas 
diferentes áreas da sede do município
Realização de levantamentos acerca dos bens, da equipe e/ou 
dos serviços necessários para serem executados e para 
implementar ações de paisagismo nas diferentes áreas da sede 
do município
Contratação e/ou aquisição de bens e serviços para execução das 
atividades

Implementação de ações de melhorias específicas, de acordo 
com as demandas das diferentes áreas do município

23

Elaborar e 
implementar um 
estudo para o trânsito 
na sede do município 
(sinalização, 
estacionamento)

Diante da necessidade 
de melhoria na 
infraestrutura e na 
organização do trânsito 
na sede municipal

Elaboração de um estudo para a mobilidade urbana na sede do 
município

Prefeitura; 
Governo do 
ES; CDL; 
Cooperativas e 
Associações 
locais

16

Identificação das principais demandas necessárias para 
solucionar os problemas no trânsito local
Realização de análise de viabilidade, contendo informações sobre 
bens, equipe e/ou serviços necessários para executar e 
solucionar os problemas no trânsito na sede municipal
Implementação de ações de melhorias específicas, de acordo 
com a análise de viabilidade e as demandas necessárias para 
melhorar o trânsito na sede do município



Obrigado!

Leandro Lino

Economista e Sócio-Proprietário – Projectare Planejamento, Estudos e Pesquisas Ltda

LSLINO@GMAIL.COM

(27)99964-3238
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