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EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) PREGOEIRO(A) DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE IUNA/ES

Sra. Maria Rosilélia Alves Carvalho

g
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Processo: n°® 1553/2016
Edital: EDITAL DE LICITACAO N° 023/2016 - MODALIDADE PREGAO PRESENCIAL

BANESTES S.A. - Banco do Estado do Espirito Santo, instituicao financeira multipla, CNPJ n°,
sediada a Av. Princesa Isabel, 574, Ed. Palas Center, 9° andar, Centro, Vitoria, ES e com
agéncia em luna, sita a Av. Presidente Getulio Vargas, 216, Centro, lina, ES, vem, por seus
procuradores infrafirmados (instrumento de mandato anexo), perante V. Ex® requerer o prazo
de 5 (cinco) dias para a juntada de copias autenticadas dos documentos abaixo relacionados,

que foram juntados em copias simples a impugnacao ao Edital supra, em razao de problemas

com a postagem, e dispensa de juntada daqueles ja constantes dos autos:
1. Estatuto Social - solicita dispensa de juntada de nova copia autenticada.

2. Ata de eleicao da Diretoria em Exercicio - solicita dispensa de juntada de nova copia
autenticada.

3. Procuracao.
Nestes termos, Pede e espera deferimento.

Vitoria, 24 de agosto de 2016.

Elizabeth Ferreira Ciriaco
Gerente de Relacionamento de Agéncia
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Renatta de C r*lalho\ igueiredo Rangel
/ES 1 131

Ve i

BAMNESTES S.A. - Banco do Estado dn Fspl. ito Santu

Av Prine .ru_:u feahnl n " K74 Rlara B Q6 amedar O aemtbe Wit U LY IS N



@ BANESTES

EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) PREGOEIRO(A) DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE IUNA/ES

Sra. Maria Rosilélia Alves Carvalho

Processo: n° 01553/2016
Edital: EDITAL DE LICITACAO N° 023/2016 - MODALIDADE PREGAO PRESENCIAL

BANESTES S.A. - Banco do Estado do Espirito Santo, instituicao financeira multipla, CNPJ n°,
sediada a Av. Princesa Isabel, 574, Ed. Palas Center, 9° andar, Centro, Vitoria, ES e com
agéncia em lGna, sita a Av. Presidente Getdlio Vargas, 216, Centro, lina, ES, vem, por seus
procuradores infrafirmados (instrumento de mandato anexo), perante V. Ex* propor

com respaldo no art. 41, § 2° da Lei 8.666/1993 e no item 10 do Edital, pelos fatos e
fundamentos adiante expostos.
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@ BANESTES

1 DA TEMPESTIVIDADE

Segundo a Lei 8.666/93:

Art. 41. A Administracao nao pode descumprir as normas e condicoes do
edital, ao qual se acha estritamente vinculada. [...]

§ 2° Decaira do direito de impugnar os termos do edital de licitacao perante a
administracao o licitante que nao o fizer até o segundo dia util que
anteceder a abertura dos envelopes de habilitacdo em concorréncia, a
abertura dos envelopes com as propostas em convite, tomada de precos ou
concurso, ou a realizacao de leilao, as falhas ou irregularidades que viciariam
esse edital, hipotese em que tal comunicacao nao tera efeito de recurso.
(Redacao dada pela Lei n® 8.883, de 1994) (destacou-se)

E o Edital:

10. IMPUGNACAQ:
[-..]

10.2. Decaira do direito de impugnar o Edital o licitante que néo o fizer até
o segundo dia Gtil que anteceder a abertura dos envelopes.

(-]

10.3. A impugnacao sera enderecada a Pregoeira, a quem sera imediatamente
remetida logo depois de protocolada na Prefeitura. (destacou-se)

Considerando que a sessao publica de recebimento e abertura das propostas esta marcada
para 29/08/2016, e considerando ter o BANESTES a condicao de licitante', a presente
impugnacao é tempestiva.

2 DOS FATOS

A Prefeitura de lina deflagrou Edital de Pregdo Presencial visando a “contratacdo de
Instituicao Financeira para processamento e gerenciamento dos créditos provenientes da
folha de pagamento dos servidores da Prefeitura Municipal de Iuna, conforme

' 4243 - Contratacéo publica - Edital - Impugnacao - Termos “licitantes” e "cidad&os” - Distincao

0 cidadao, ou seja, a pessoa fisica no gozo da sua cidadania - comprovada com o titulo de eleitor (nos termos da
acao popular) - podera impugnar o edital até cinco dias Uteis anteriores a data fixada para a abertura dos
envelopes de habilitacao. O licitante podera fazé-lo até o segundo dia (til que anteceder a abertura dos
envelopes de habilitacao em concorréncia, a abertura dos envelopes com as propostas em convite, tomada de
precos ou concurso, ou a realizacao de leilao. Devemos entender os termos "licitantes” e "cidaddos", constantes do
art. 41 da Lei, como as duas categorias legitimadas para interpor impugnacdo ao instrumento convogatério da
licitacao. Dada a diversidade de tratamento conferido a cada qual, é mister que a Administracao exija do
impugnante na condicao de licitante, o qual goza de prazo mais elastecido, comprovaciao de que, ao menos
potencialmente, teria condicbes de ingressar no certame, o que se fara pela prova de que atua no ramo
pertinente ac objeto da licitacdo, apresentando o ato constitutivo da empresa, o certificado de registro
cadastral na Administragao ou outro documento com tal teor. Ver Revista Zénite de Licitacées e Contratos - ILC,
Curitiba: Zénite, n. 70, p: 978, dez. 1999, secao Perguntas e Respostas. (destacou-se)

(Consultoria Zénite. Lei Anotada. Comentarios ao art. 41, § 1° da Lei 8.666/93. Disponivel em
<https://www.leianotada.com/homeCliente>. Acesso em 25/07/2016)
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@ BANESTES

caracteristicas, condicoes e quantitativos descritos no anexo 1 deste Edital;” (item 2.1 do
Edital).

A primeira sessao publica estava marcada para 01/08/2016, nao tendo ocorrido em razao da
suspensao do certame. Apos revisao de seus termos - por acatar a impugnacao do BANESTES
anteriormente apresentada - o Edital foi republicado, mantendo alguns dos vicios que
conduziam a sua nulidade.

Nos capitulos seguintes, serao avaliadas as implicacoes da manutencao de alguns termos do
Edital, demonstrando a impossibilidade de que o documento permaneca incélume.

3 DOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

3.1 Introducao: do Principio da Legalidade Administrativa

Do mesmo modo como ja dito na primeira impugnacao do BANESTES ao certame, todo o
exame do documento deve se pautar pela legalidade que, no caso em exame, circunscreve-se
a estrita observancia dos termos da lei.

Havendo, pois, comando legal num determinado sentido, a observancia deste pelo
Administrador € peremptoria, sob pena de praticar ato nulo, do qual nao se extrai nenhum
efeito juridico valido. Cabe, por fim, ao Administrador, reconhecendo que o ato se desvia da
legalidade, anula-lo, conforme entendimento sumulado pelo Supremo Tribunal Federal:

STF Ssumula 473: A Administracdo pode anular seus
proprios atos, quando eivados de vicios que os

tornam ilegais, porque deles nao se originam direitos; ou revoga-los,
por motivo de conveniéncia ou oportunidade, respeitados os direitos
adquiridos, e ressalvada, em todos os casos, a apreciacao judicial.

Tecidas, pois, as premissas de que a legalidade é de observancia inarredavel no procedimento
licitatorio, e de que o Administrador tem o dever de reconhecer a nulidade que macula o ato
ilegal, passa-se a analise dos pontos do Edital que se confrontam com esse entendimento.

3.2 Escolha de modalidade de licitacdgo em desacordo com o Decreto
Municipal n® 114/2005 - realizacao de pregao presencial

Infere-se do preambulo do Edital que a Prefeitura manteve o Pregao em sua forma Presencial
como modalidade licitatoria para o caso em comento.

C20160064 Jde 1
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@ BANESTES

Contudo, é imperioso ressaltar que a legislacao de regéncia do tema da preferéncia ao
PREGAO ELETRONICO, visando ampliar a participacao de potenciais contratado.

Tal apontamento, feito na ocasiao da primeira impugnacao, foi rechacado dizendo:

O Municipio de luna tem regulamentos proprios a respeito do
assunto (Decretos n° 114/2005 e 449/2010), com base em que
foi tomada a decisao acerca da vantagem do pregao presencial
frente a sua forma eletronica.

(Trechos do Parecer Juridico expedido em resposta a Impugnacao do
Banestes)
Contudo, verifica-se que 0 Decreto Municipal n°® 114/2005, citado no Parecer, é
redigido consoante as legislacées federal e estadual sobre o tema, citadas
na ocasiao’.

Diz o Decreto Municipal n° 114/2005:
Art. 4° (omissis)

s 1© O pregao DEVE ser utilizado na forma
eletronica, salvo nos casos de comprovada
inviabilidade, a ser JUSTIFICADA pela autoridade
competente. (destacou-se)

Ora, ilustre pregoeiro.

A norma municipal segue exatamente o entendimento das normas federais e estaduais
citadas na primeira impugnacao. Ou seja: estabelece que o pregio eletrénico é a regra,
podendo ser excetuado apenas nos casos de comprovada inviabilidade, que exige justificativa
da autoridade competente.

Curiosamente, o texto da norma municipal repete IDENTICA REDACAO DO MESMO ARTIGO 4°
E DO MESMO PARAGRAFO PRIMEIRO DO DECRETO FEDERAL 5.450/2005, RECHACADO PELO
PARECERISTA COMO INAPLICAVEL AO MUNICIPIO.

Decreto Federal n° 5.450/2005
Art. 4° (omissis)

§ 1°_0 pregao deve ser utilizado na forma eletrénica, salvo nos casos de
comprovada inviabilidade, a ser justificada pela autoridade competente.

5 20 Na hipotese de aquisicoes por dispensa de licitacao, fundamentadas no
inciso Il do art. 24 da Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993, as unidades
gestoras integrantes do SISG deverao adotar, preferencialmente, o sistema de
cotacao eletronica, conforme disposto na legislacao vigente. (destacou-se)

% 0 outro decreto citado diz respeito a Sistema de Registro de Precos, nao aplicavel ao caso em exame.

20160064 4 de 11

BANFSTFS S A _ Ronrm An Cobade d- ro_i s -



@ BANESTES

Mais curioso ainda se torna o tema quando, ao avaliar o Decreto Municipal, percebe-se que o
art. 4° nao tem outro paragrafo que nao o primeiro, o que faz crer que a norma municipal, ao

repetir os termos da norma federal, retirou o paragrafo segundo - que trata das dispensas de
licitacao - e nao procedeu a troca da numeracao para o que seria correto - “paragrafo
Unico™.

Ainda examinando o teor da norma, constata-se que a adocao da forma eletronica da
modalidade pregao nao configura ato administrativo discricionario.

Nao cabe, de acordo com o prescrito pelo executivo municipal, margem de escolha ao
Administrador para optar pela modalidade presencial com a mera alegacao de “vantagem”
dessa modalidade frente a forma eletronica.

Ao reves, o ato de escolha da forma eletrénica na modalidade de licitacao “pregao” é
vinculado: presentes os pressupostos legais, deve ser praticado de acordo com a previsao na
norma.

In casu, o pregao DEVE ser eletrénico. E a regra.

A excecao também é igualmente disciplinada pela norma, e exige dois requisitos para se

caracterizar:
a. Comprovada inviabilidade.
b. Justificativa da autoridade competente.

Os atos da Administracao Publica devem ser motivados e justificados adequadamente, para
que o administrado tenha acesso as razoes de fato e de direito que lhes conferem o
fundamento, bem como aos motivos que levaram a autoridade administrativa agir dessa ou
daquela forma. O ato administrativo desprovido de motivacao é invélido e irregular.

Do mesmo modo, nao pode a Administracao agir de forma desarrazoada. A gestao da coisa
Publica impoe condutas razoaveis.

* LEI COMPLEMENTAR FEDERAL N° 95, DE 26 DE FEVEREIRO DE 1998
Dispoe sobre a elaboracao, a redacao, a alteracdao e a consolidacio das leis,
conforme determina o paragrafo (nico do art. 59 da Constituicio Federal, e
estabelece normas para a consolidacéo dos atos normativos que menciona._

Art. 10. Os textos legais seréo articulados com observancia dos seguintes principios:

| - a unidade basica de articulacao sera o artigo, indicado pela abreviatura "Art.", seguida de numeracao ordinal
até o nono e cardinal a partir deste;

Il - os artigos desdobrar-se-ao em paragrafos ou em incisos; os paragrafos em incisos, os incisos em alineas e as
alineas em itens; :

Il - os paragrafos serdo representados pelo sinal grafico "§", seguido de numeracao ordinal até o nono e cardinal a
partir deste, utilizando-se, quando existente apenas um, a expressao "paragrafo Unico” por extenso; (destacou-se)
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@ BANESTES

Assim sendo, nao ha como manter incolume um Edital de Pregao que adota a forma
presencial apenas em razao da “vantajosidade”, quando a propria norma municipal exige
inviabilidade comprovada de adocio da forma eletrénica e justificativa expressa da

autoridade competente nesse sentido.

Nesse sentido ha entendimento do Tribunal de Contas da Unidao, considerando ato
antiecondmico a adocao da modalidade presencial sem a comprovada inviabilidade:
18950 - Contratagao publica - Pregao eletrdnico - Adocao da modalidade -
Preferéncia - Fundamento - TCU

Para fundamentar a obrigatoriedade de adocao do pregao na forma
eletronica, salvo nos casos de comprovada inviabilidade a ser justificada pela
autoridade competente, o Relator do TCU citou entendimento da 3°
DT/SELOG no sentido de que tal obrigatoriedade se sustenta porque "no
pregao eletronico, devido a ndo identificacdo dos licitantes que estao na
disputa apresentando lances e do desconhecimento de todas as empresas
participantes, os licitantes sido estimulados, induzidos, a ofertarem suas
melhores propostas, buscando uma melhor colocacao no certame para
aumentar suas chances na disputa, ante a possibilidade de desclassificacoes e
inabilitacoes nas fases seguintes”. O Relator completou que “nao sem razao,

esta Corte de Contas, por meio de seu Plenario, tem entendido que A
opcao nao justificada pelo pregio presencial
em vez do pregao na forma eletrénica, sem a
comprovacao de sua inviabilidade técnica,
pode caracterizar ato de gestao

antiecondmico”. (Grifamos). (TCU, Acérdio n° 2.789/2013,
Plenario, Rel. Min. Benjamin Zymler, DOU de 18.10.2013.)"

Atendendo ao principio da ampla competitividade, a norma municipal regulamentadora desse
tema elegeu o pregao eletronico como primeira opcao a ser utilizada na contratacao de bens

e servicos comuns.

Tal regra foi erigida ao carater de modalidade obrigatéria. E mais: somente afastada

mediante justificativa plausivel da Autoridade Competente, justificativa essa inexistente no

€aso concreto.

Por tal razao, persiste a macula do Edital ao ordenamento juridico, quando, no preambulo,
nao escolhe a forma eletrénica ou, presente a “impossibilidade” de sua adocao no caso
concreto, elege a forma presencial desacompanhada da justificativa exigida para as casos de

‘“comprovada inviabilidade”.

* Lei Anotada Zénite. Comentarios ao art. 4°, § 1° do Decreto Federal n° 5.450/2005. Disponivel em <
https://www.leianotada.com/homeCliente#2_1093>. Acesso em 24/08/2016. (destacou-se)

-
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@ BANESTES

E de se reconhecer, portanto, que o Edital nao retne o substrato juridico para se manter

incolume.

3.3 Da violacdo a bilateralidade da formacado do equilibrio econémico-
financeiro do contrato, por meio de estabelecimento de vantagens
obrigatérias aos consumidores além das previstas pelo Banco Central do
Brasil, e da fixacdo de preco minimo

O Edital manteve a previsao, em diversos pontos, de tratamento diferenciado aos servidores
na condicao de consumidores de servicos bancarios.

Ja foi dito, no momento da primeira impugnacao ao certame, que a Prefeitura estabeleceu
que a Instituicao Financeira deve conceder diversos beneficios aos servidores do municipio,
trazendo-os para a categoria de “clientes diferenciados” da Instituicao Financeira.

Tais beneficios foram estipulados pela municipalidade além daquilo previsto pelas normas do
BACEN atinentes ao tema, o que foi largamente debatido na primeira impugnacdo. Na
ocasiao, foram demonstrados pontualmente todos os descompassos existentes entre as
normas do BACEN e o Edital.

Em resposta, o municipio se limitou a dizer:

Sim, os beneficios vao além daqueles previstos no regulamento. E é
justamente por isso que estao previstos no Edital; caso contrario, sequer
seria necessario fazer alusao a eles.

[...] Sabe-se que as instituicoes financeiras gozam de ampla margem de
liberdade para reduzir ou mesmo eliminar encargos (“tarifas” ou nao) de seus
clientes justamente como politica de mercado.

(Trechos do Parecer Juridico expedido em resposta a Impugnacao do
Banestes)

Contudo, ao afirmar o que se expds na resposta a impugnacao do BANESTES, o Municipio
ignorou que, tal como esta previsto no Edital, A EQUACAO ECONOMICO FINANCEIRA DO
CONTRATO ESTA SENDO FIRMADA DE FORMA UNILATERAL PELO PODER PUBLICO, EM
DESCOMPASSO COM O QUE PREVE A LEI.

Explica-se.
Nos dizeres de Celso Antonio Bandeira de Melo:
“Equilibrio  econdémico-financeiro  (ou  equacao
~econOmico-financeira) ¢é a relac;éo de
C20160064 7 de 11

P‘ANFQTFQ C A _Ranrcn Aa Fetada Ana Crmivita Camén



igualdade formada, de um lado, pelas obrigacées
assumidas pelo contratante no momento do ajuste e,
de outro, pela compensacdo econdmica que lhe
correspondera. A equacado econdmico-financeira é
intangivel.”’

Percebe-se, pois, que a ideia da lei ao firmar a equacao economico-financeira de um
contrato administrativo foi dar IGUALDADE as partes, ainda que se reconheca a supremacia
do interesse publico objetivado com um procedimento licitatério.

Tanto e assim que “[...] a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro dos contratos
administrativos € garantia consagrada no ordenamento juridico brasileiro. Significa,
basicamente, que a alteracdo de um dos pélos da equacao deve corresponder a alteracdo
equivalente no outro pélo.[...]"*

A matriz da formacao equanime da relacdo de equilibrio econdmico-financeiro esta na
Constituicao da Republica:

Art. 37. A administracéo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia e, também, ao seguinte:

[...] XXI - ressalvados os casos especificados na legislacao, as obras, servicos,
compras e alienacoes serdo contratados mediante processo de licitacao
publica que assegure igualdade de condicoes a todos os concorrentes, com

clausulas que estabelecam obrigacées de pagamento, Mantidas as

condicGes efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual
somente permitira as exigéncias de qualificacio técnica e econdmica
indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigacées. (destacou-se)

No mesmo sentido veio a Lei de Licitacoes (Lei 8.666/93), tratando da manutencao do
equilibrio econdémico-financeiro em varios artigos.

Seja ao se referir a necessidade de observa-lo quando da prorrogacao do prazo contratual;

Art.57. A duracao dos contratos regidos por esta Lei ficara adstrita a vigéncia
dos respectivos créditos orcamentarios, exceto quanto aos relativos:

(-]

§ 1° Os prazos de inicio de etapas de execucdo, de conclusido e de entrega
admitem prorrogacao, mantidas as demais clausulas do contrato e

assegurada a manutencdo de seu equilibrio

> BANDEIRA DE MELLO, Celso Antonio. apud NESTER, Alexandre Wagner. A tutela ao equilibrio econdémico-
financeiro do contrato administrativo. Disponivel em
<https://www.webzenite.com.br/documentoscliente/bd7adacc-5b10-4a3c-93f3-
ba40f5252218%ex=%22%20equa%E7%E30%20econ%F4mico%20financeira%22>. Acesso em 23/08/2016. (destacou-se)

® NESTER, Alexandre Wagner. Op. cit.
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@ BANESTES

economico-financeiro, desde que ocorra algum dos seguintes
motivos, devidamente autuados em processo: (destacou-se)

Ou quando se refere a modificacao unilateral do contrato pela Administracao:

Art. 58. O regime juridico dos contratos administrativos instituido por esta
Lei confere a Administracao, em relacéo a eles, a prerrogativa de:

[...]
§ 1° As clausulas econdmico-financeiras e monetarias dos

contratos administrativos Na0 poderao ser alteradas
sem prévia concordancia do contratado.

§ 2° Na hipétese do inciso | deste artigo, @S clausulas econdmico-
financeiras do contrato deverao ser revistas para que
se mantenha o equilibrio contratual. (destacou-se)

E, ainda, ao prever o mecanismo de revisao dos precos diante da alea econdmica
extraordinaria, demonstrando que o CONTRATADO TEM DIREITO A MANUTENCAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DURANTE TODO O CONTRATO.

Art. 65. Os contratos regidos por esta Lei poderao ser alterados, com as
devidas justificativas, nos seguintes casos:

[...]
- por acordo das partes:

[...]

d) para restabelecer a relacdo que as partes pactuaram
inicialmente entre os encargos do contratado e a retribuicao

da administracdo para a justa remuneracio da obra, servico ou
fornecimento, objetivando a manutencao do equilibrio econémico-financeiro
inicial do contrato, na hipotese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou
previsiveis porém de conseqiiéncias incalculaveis, retardadores ou
impeditivos da execucao do ajustado, ou, ainda, em caso de forca maior, caso
fortuito ou fato do principe, configurando alea econdémica extraordinaria e
extracontratual. (destacou-se)

“Em suma: ao passo que consagra a mutabilidade das cldusulas regulamentares dos contratos
administrativos, o Direito brasileiro garante, jd na Constituicdo, a intangibilidade das

cldusulas financeiras dessas contratacoes.”’

Importante é observar que A LEI EXIGE QUE A FORMACAO DA EQUACAO
ECONOMICO-FINANCEIRA SE DE POR ACORDO ENTRE AS
PARTES, do mesmo modo que sua eventual alteracéo.

7 NESTER, Alexandre Wagner. Op. cit.
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@ BANESTES

“A equacao econémico-financeira do contrato administrativo se aperfeicoa no momento em
que se definem os encargos e as retribuicées do particular que contrata com a
Administracdo. Sao relevantes duas datas: a data da publicacdo do edital da licitacdo e a
data em que a Administracao recebe a proposta apresentada pelo particular.

Com a publicagdo do edital, a Administracdo fixa as condicbes da contratacdo (que
constituem as obrigacées do particular). De outra parte, com a apresentacdo da proposta
comercial, o particular estabelece as vantagens (o preco) que pretende perceber como
contrapartida pelo cumprimento do objeto licitado.”®

Entretanto, é imperioso considerar que, NO CASO €m apreciagéo, tanto o
preco quanto o encargo estao sendo fixados
unilateralmente pela Administracdo, ni deixando o

particular possibilidade de exercer seu direito de compor a equacao econdémico-financeira.

Isto porque o Edital firmou o encargo e também o preco minimo. Observa-se que o caso em

exame € uma alienacao, e nao uma aquisicao.

Tendo fixado encargo e preco, tais previsdes do Edital constituem verdadeira alteracao de
regras de mercado, insercao da Administracao nos negocios do licitante, e na forma como as
empresas se relacionam com seus consumidores. Da forma como esta, o particular ndo esta
participando adequadamente na formacao do preco, em desacordo com o que esta sendo
previsto em lei.

Configura-se, portanto, frontal ilegalidade e ofensa aos principios norteadores da licitacao o
estabelecimento das regras do Edital como estio, o que leva a necessaria conclusio da
necessidade de sua retirada do mundo juridico.

4  DOS PEDIDOS

Pelo exposto, requer:

1. O recebimento da presenie impugnacao, posto que proposta tempestivamente no
prazo legal e editalicio;

® NESTER, Alexandre Wagner. Op. cit.
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2. O provimento da impugnacao, no meérito, por suas proprias razoes, com a finalidade
de reconhecer as nulidades do Edital de Pregao Presencial 023/2016, retirando-o de

circulacao e reconhecendo sua inaptidao para gerar efeitos e obrigacoes.

Nestes termos,

Pede e espera deferimento.

q. e Pereira Quintao
Gerente Geral de Agéncia

Vitoria, 24 de agosto de 2016.

Elizabeth Ferreira Ciriaco
Gerente de Relacionamento de Agéncia

b N
HAL N L
Renatta de|Cal ) lho Fj%ueiredo Rangel
OABYES 11,1131
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PROCURACAO

OUTORGANTE: BANESTES S/A - BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, com sede e
foro em Vitoria, ES, a Av. Princesa Isabel, n°® 579, Ed. Palas Center, 9° andar, Centro, Vitoria,
ES, inscrito no CNPJ sob o n°® 28.127.603/0001-78, representado neste ato, na forma de seu
Estatuto Social, por seu Diretor Presidente, GUILHERME GOMES DIAS, brasileiro, casado,
Economista, Carteira de Identidade n.° 260.894, SPTC-ES, CPF n.° 704.861.407-25, residente
em Vila Velha/ES e por seu Diretor de Administracao, BRUNO CURTY VIVAS, brasileiro,
casado, Advogado, inscrito no CPF sob o n.° 034.846.077-50, Carteira de Identidade n.°
1.194.165 - SSP/ES, residente em Vitoria/ES.

OUTORGADOS: RENATTA DE CARVALHO FIGUEIREDO RANGEL, brasileira, casada,
advogada, inscrita no CPF sob o n° 086.756.147-56, OAB/ES 11.131, residente em Vitdria/ES,
ELIZABETH FERREIRA CIRIACO, brasileira, solteira, Gerente de Relacionamento de Agéncia
do BANESTES, 096.627.837-25, residente em luna/ES e PAULO HENRIQUE PEREIRA QUINTAO,
brasileiro, solteiro, Gerente de Agéncia do BANESTES, inscrito no CPF sob o n® 110.141.667-
05, residente em IUna/ES.

PODERES: especificos para representar, pela assinatura conjunta de dois dos trés

outorgados, ou pela assinatura isolada da advogada Renatta de Carvalho Figueiredo Rangel, o
BANESTES S.A. - BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO - junto a Prefeitura Municipal de
lina/ES para manifestar-se, verbalmente ou por escrito, apresentar reclamacdes, propostas,

protestos, impugnagoes, defesas, recursos, peticdes de qualquer natureza e contetdo em
qualquer espécie de procedimento administrativo, incluindo os procedimentos de licitacao e
de contratacao direta, podendo, ainda, participar de sessoes publicas, formular propostas,
oferecer lances, negociar valores, entregar e retirar documentos, assinar atas e instrumentos
contratuais, concordar com todos os seus termos, discordar destes, apresentando as
respectivas impugnacoes, renunciar ao direito de interposicdo de recurso, transigir, desistir,
receber, dar quitagdo, em especial - mas nao se limitando - quanto ao Edital de Pregao
Presencial n® 00023/2016, podendo requerer e assinar o que preciso for, praticando todos os

atos que forem necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

VALIDADE: O presente instrumento procuratério tem validade de um ano a contar da data

de sua emissao, sendo valido até vinte e trés de agosto de dois mil e dezessete.

&S LTINS

5t

Diretor Presidente | Diretor de Administracao

;
GUILHERME GOMES DIAS BRUNO CURTY V|VAS
!
|
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BANESTES S.A. - BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTQ
ESTATUTO SOCGIAL

CAPITULO
DA SEDE, FORO, DURAGAO E OBJETO

ARTIGO 1°- O BANESTES S.A. - BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO (*Banco® ou “Sociedade”),
pessoa juridica de direito privado, organizado como banco miltiplo, rege-se, como sociedade anonima
abenta, de economia mista, por este Estatulo Social e pelas disposigoes legais que lhe sejam aplicaveis.

-ARTIGO 2° - O prazo de duragao da Sociedade & indeterminado.

ARTIGO 3° - O Banco lem sede na Avenida: Princesa |sabel, n.° 574, Bloco B, Edificio Pa'as +Jenter, °
andar, Centro, Vitéria (ES), CEP 29010-930, e foro em Vitoria, Capital do Eslado do Esniritn :Santo,
podendo criar e suprimir sucursais, filiais ou agéncias, escritérios, dependéncias, comespond=nles ro Pais
e oulros ponlos de atendimenlo em qualquer parte do territorio nacional e no exlerior, observadas as
disposicoes legais e requiamentares.

ARTIGO 4° - O Banco tem como objeto social @ pratica de operagdes bancarias alivas, passivas e
acessorias inerenles as respectivas carteiras autorizadas (carteira.comercial, carteira-de crédito imobiliario,
carteira de crédilo, financiamento e investimenlo e carleira da'arrendamen!o'mercanliij,_ inclusive operagdes:
de cambio, administragdo e intermediagdo. de cartdes de credito, administragao do Programa de
Alimentacdoc do Trabalhador - PAT, bem como atuar como eslipufante em operagGes de seguros, de acordo
com as disposigdes legais e regulamentares em vigor.

Paragrafo Unico - O Banco podera ainda participar de oulras sociedades, na qualidade de socio ou
acionista, de acordo com as disposicOes legais e regulamentares em vigor.

CAPITULON
DO CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO §° - O capital social do Banco, lotalmente subscrito e integralizado, & de RS 725.702.304.54
(setecentos e vinte e cinco milhdes; setecentos e’ dois ril, trezenlos e qualro reais.e cinquenta e quatro
centavos); dividido em 231.546.460 (duzenlos e trinta e um milhdes, quinhentos e quarenta e seis mil e
quatrocentas e sessenta) agtes ordinarias e 84.366.400 (oitenta e quatro milhGes, trezentos e sessenta e
seis mil e quatrocentas) agdes preferenciais, todas nominativas, escrilurais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada aao ordinaria da direilo a um volo nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo -Segundo - As-agdes preferenciais ndo conferem direito a volo nas deliberagdes da Assembleia
Geral, sendo-lhes assequradas as seguintes preferéncias e vantagens;

a) prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagao do Banco, sem prémio;

b) participacao nos lucros distribuidos e pagamentos-de juros sobre capital proprio em igualdade com
as agdes ordinarias; e

c) direito de serem incluidas em oferta publica em decoréncia de alienacao de Controle do Banco ao

mesmo preco ofertado s Agdes de Controle; conforme definigdes previslas no Capitulo Xl deste
Estatuto Social,

Paragrafo Terceiro - Quando da celebragao pelo Banco do Conlralo de Adogao de Praticas Diferenciadas .
de Governanga Corporaliva. Nivel 1 ("Nivel 1*) com a Bolsa- de Valores de Sao Paulo' SA. - BVSP
("BOVESPA’), o Banco sera obrigado a cumprir com todas as obrigagtes previstas naguele docum_enlo.,}. - f,«
’ \}," i
\__‘
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Paragrafo: Quarto - Os acionistas poderao, a qualquer tempo, converler agées da espécie ordindria em
preferencial - & razdo de 1 {uma) ‘agdo preferéncial para t (uma) agdo ordinaria, desde que integralizadas,
observado o limite legal e o artigo 7° abaixo. Os pedidos de conversdo. deverdo ser encaminhados por
escrito & Direloria. Os pedidos de conversao. recebidos e aceilos pela Diretoria deverdo ser homologados
em Assémbleia Geral a'ser realizada imediatamente apés a aprovagao da conversao pela Diretoria.

Paragrafo Quinto - Além das prefecéncias e vantagens indicadas no pardgrafo sequndo acima, a
Assembleia Geral que deliberar a emissdo de agoes preferenciais podera atribuir preferéncias e vantagens
adicionais. .

Paragrafo Sexto - O Banco podera adquirir as préprias acoes, mediante autorizago do “cesalho de
Adnmiinistragao, a fim de cancela-las, ou manité-las em tesouraria para posterior alienagao.

ARTIGO 6° - O Banco fica autorizado a aumentar o seu capital social, independente de reforma-estatutdria,
em até mais. 80.000.000 (oitenta milhdes) de . agdes ordinarias ou preferenciais, todas nominativas,
escrilurais ‘e sem valor nominal, mediante deliberagio do Conseiha de Administragdo. O Consciho' de
Administragao fixara o nimero, prego, prazo de integralizagdo e as demais condigoes da emissdo Ge agdes
dentro do limite avlorizado neste artigo. :

Paragrafo Primeiro - O aumenlo de capital do Banco com emissao de ag¢des pode compreender uma ou
mais espécies ou-classes de agdes, sem guardar proporgao enlre as agdes de cada espécie ou classe,
observando-se, quanto 3s agdes preferenciais, o limile previsto em lei.

Paragrafo Segundo - Dentro do limite do.capital autorizado, 0 Conselho de Adminisiragio podera deliberar
a emissao de bonus de subscrigao,

Paragrafo Terceiro - Denlro do fimite do ‘capital aulorizado e de acordo com o plano aprovada pela
Assembleia Geral, o Banco podera outorgar opgao de compra de-agdes a administradares, empregados ou
pessoas nalurais que the prestem Seivicos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais gue
preslem servicos a sociedades sob seu: controle, com exclusio do dieito de preferéncia dos zcionistas na
oulorga'e no exercicio das ap¢des de compra.

Paragrafo Quarto - € vedado ao Banco enitir debéntures ou parles beneficiarias.

ARTIGO 7° - O Estado do Espirito Santo deleia sempre, nd minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do
capital soclal com direito a voto do Banco.

Paragrafo Unig:'o - O valor dos dividendos Qque couber ao acionista.controlador, bem como o produto da

venda de -agdes realizadas pelo referido acionista, poderao’ ser empregados na subscricdo de novos
aumentos de capital do Banco, devendo ser escrilurado em conta especifica.

ARTIGO 8°.- Todas as agdes do Banco s3o escriturais, mantidas em conta de depdsilo no Banco Itag SA,
instiluicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM") e designada pelo Conselho
de Administragao, em nome de seus litulares, sem emissao de cerificados.

Paragrafo Unico - O Cuslo de transferéncia e averbagao e o custo do servigo relativo as agées escrilurais
paderdo ser cobrados ‘diretamente-do acionisla pela instituigao financeira escri turadora, conforme venha a

ser definido no conlrato de escrituragdo de agdes.

ARTIGO 9° - A crilério do Conselho de Adminislrag3o, poderd ser excluido ou reduzido o direito de
preferéncia nas emissoes de ages e bonus de subscrigo, cuja colocagio seja feita mediante venda em_
balsa de valores ou por subscri¢io. publica, ou ainda mediante permuta por-agdes, em oferta piblica de
aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do fimite do capital autorizado. T,
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_ CAPITULO (Il
DAS OPERAGOES COM O GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

ARTIGO. 10 - Nolocante a operagdes com 0 Govémo do Estado do Espirlo Santo, podera o Banco, na
forma do disposto na legislagao em vigor, contratar:

l. 0 recebimento, a crédite do Tesouro do Estado do Espirito Santo, das' importancias. provenientes
da arecadagao de tributos, laxas e quaisquer oulras rendas:

1. a realizagao, com o aporie prévio de recursos correspondentes pelo Tesouro do Estado do.Espirilo
Santo, dos: pagamenlos.e suprimenlos necessarios a execugdo do orgamento dn. Fstado do
‘Espirito 'Sanlo e leis orgamentarias complementares, de acordo com as aulorizagdes Guc ke forem
lra_nsm_itiidz_as, pelo. Estado do Espirito ‘Santo, que indicarao as garantias indispensaveis av retomo
dos suprimentos; bem como,

il. o recebimento, na qualidade de execulor de servicos bancarios que ‘interessam a0 Cslada do,
Espifito Sanlo, das disponibilidades financeiras de quaisquer érgaos da administrasin direta e
indireta ou que estejam, de qualquer forma, vinculadas a0 Govemo do Estado do Esp:rilo Sznlo.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

ARTIGO 11 - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamenlte, no primeiro quadrimestre do ano e,

‘exlraordinariamente, sempre que os inferesses sociais assim o exigirem, e neste dllimo caso 'deliberara

apenas sobre as malérias indicadas nos edilais de convocagdo, obedecendo sua convocagdo e
funcionamento as formalidades previstas em Lei.

ARTIGO 12 - A Assembleia Geral, convocada na forma da Lei, ser4 instalada pelo Direlor-Presidente do
Banco, presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo e secretariada por um dos empregados da
Sociedade que este:designar,

Paragrafo Primeiro - Nao comparecendo o Presidenle do Conselho, a Assembleia entdo sera presidida
pelo Diretor-Presidente: do Banco. Nas ausencias, impedimenlos lemporérios ou vacancias do cargo de
Diretor-Presidente serdo:aplicaveis-as disposicoes dos-artigos 33 e 34 deste Estatuld Sacial.

Parigrafo Segundo - A parir da publica;.a'io do edilal convocatério da Asse’rribre_ta Geral, 0 Banco.devera

colocar-a disposigac dos: acionistas a documentagdo necessaria ao conhecimenio da matéria que se
pretende deliberar.

Paragrafo Terceiro - ‘A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia

aberla ou a saida do Banco do Nivel 1 deverd ser convocada com, no minimo; ‘30 (trinta) dias de
anlecedéncia.

Paragrafo Quarto - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apreséntar, com no minimo 72 (selenta
e duas) horas de antecedéncia, ‘além do documento de identidade efou alos ‘sacietarias pertinentes que
comprovem a representacao legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituigdo financeira
escrilurddora (artigo 8°), no maximo, 5 (cinco) dias-antes da data da realizagdo da Assembleia Geral; (i) o
instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante, caso-prelenda estar representado por
procuratlor, e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de agdes nominativas, o
extralo contendo a respecliva participagdo acionaria, emitido peld drgao competente.

ARTIGO 13 - A Assembleia Geral tem poderes para resalver todos os negacios do Banco e tomar decisdes
de sua competéncia privativa, estabelecida em Lei, transcrevendo-sé suas.decisdes em alas de Assembleia.

Geral, as quais.descreverdo de forma sumaria a condugao dos trabalhos., f
’ !!Li
1
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DA COMPETENCIA DA ASSEMBLE(A GERAL DE ACIONISTAS
ARTIGO 14 - A par da compeléncia estabelecida em Lei, caber4 a Assembleia. Geral deliberar sobre:
I. cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

Il reforma do Estatuto Social; _
i, dissolugao, liquidagao, cisdo, fusdo ou incorporagdo do Banco, ou de. qualquer sociedade no

Banco; _
IV, eleigao e destiluicao dos membros do Conselho g’lg-_Adminisl_ragéo_e'qo Conselho Fiscat;
v, lixag&o da remuneragao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, assim como a

dos: membros do Conselho Fiscal, observadas as prescricdes legais, federais e'estaduz'z, cue lhes
forem aplicaveis;

VI, alribuicao de bonificagdes em ages e decisio sobre evenluais grupamentos efou desucbiamentos
de agaes;

VIl aprovagao de planos de opgao de compra de agdes destinados a administradores, emarecados ou
pessoas nalurais que prestem servios ao Banco ou a sociédades conlroladas pelo Benco:

VIl deliberagao, de acordo com proposta apresentada pela Administragdo, sobre a destinayan do lucro
do exercicio e a distribuicao de dividendos; :

IX. elei¢ao e destituicao do liquidante, bem como do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidagao; )

X. deliberago sobre a ‘saida do Nivel 1, nds hipoteses previstas no artigo 90 deste Eslatuto Social;

Xl escolha da instituicdo -ou empresa especializada responsavel pela -elaboragdo ‘de laudo de

_ ancelamento- de registro de companhia aberta ou
saida do Nivel 1, conforme previsto no Capllulo XI deste: Estaluto Social, dentre as empresas
indicadas-pelo Conselho de Adminislragdo; &

Xll. - deliberagao sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao.

avaliagdo das agGes do-Banco, em caso de c

CAPITULOV
DA ADMINISTRAGAO

ARTIGO 15 - O Banco ser4 adminisirado por um Conselho de' Adminisiragdo, eleito e destituive! pela
Assembleia Geral, e por uma Diretoria, eleita_e destitive| pelo Conselho de Administragdo, nos termos:
desle Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Adminisiragao e da Diretoria Serao pessoas nalurais,
m formagao profissional em nivel superior ou de comprovada experidncia e conhecimento das melhares
praticas de governanga corporativa, possuidoras de idoneidade moral e capacidade técnica compativel com

0 cargo.

Paragrafo Segundo - Se empregado da Sociedade, devera ter exercido cargo de Superintendente, ou de
Gerente Geral.da Direg3o Geral ou de Gerente de Agéncia, e nos demais casos, ter exercido fungio
execuliva na alta administragao. de instituiggo inlegrante do Sistema Financeiro Nacional oy de oulras
empresas.

ARTIGO 16 - O mandato dos -adminisiradores serd de 2 (dois) anos sendo admitida. a reeleicao,
estendendo-se o prazo de gestao até a posse dos seus substitulos,

ARTIGO 17 - Nao.podem paricipar da Administragao, além de outros impedimentos previstos nas normas

vigentes, inclusive as emilidas por drgaos reguladores e autorrequladores:

l. 0s que, dolasa ou culposamente, houverem causado prejuizo ao Banco;

I, 0s que detenham conlrole ou -participagso relevante no capital sacial de pessoa juridica
inadimplente com o Banco ou conlroladas e cdligadas, bem como aqueles que tentiam paﬂicipado{,}i

L
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da gestdo de lais p_esspa_s_jufidicas no periodo imediatamenle anterior a. sua eleicao para algum
dos orgaos da Administragao;

. 0s condenados por crime falimenlar, de sonegacao fiscal, de prevaricagao, de comupgéo ativa ou
passiva, de concussao, de peculalo, conlra 3 economia- popular, contra a“fé publica, contra a
propriedade ou contra o Sistema Financeiro Nacional, ou condenados a pena que vede o acesso
aos cargos piblicos, ainda que temporariamente: '

V. os falidos, insolventes, inad implentes com obrigacdes pessoais junto ao Banco ou coligadas, ouna
qualidade de controlador ou administrador de pessoas juridicas, bem como os administradores de
pessoas juridicas concordatérias; falidas. ou insolventes no petiodo de-cinco, ancs anteriores 4
elei¢do para algum dos 6rgaos da administragao do Banco;

V. socios, ascendentes, descendentes, parentes colaterais ou afins até o 3° (lerceirz) grau de
membros de 6rgaos da Administrago do Banco ou coligadas;
VI 0s que tenham praticado-ato tipificado como causa de inelegibifidade prevista na legisiacao eleitoral

€ em outras normas que regulam a ocupagdo de cargos publicos.

ARTIGO 18 - A investidura no cargo far-se-a por termo lavrado em livro praprio, dispencada qualquer
garantia de gestao, apds homologagao de seus nomes pelo Banco Central do Brasil e a prévia subscrigdo
do Termo: de Anuéncia dos Administradores, nos termos do - disposto ‘no Regulamento de Praticas
Diferenciadas de Govemanga Corporativa Nivel 1 (‘Regulamento de Listagem").

ARTIGO 19 - O membro de argdo da Adminisiragdo da Banco perdera 0 cargo se deixar de comparecer,
sem jusla causa, a trés reunides -ardinarias . conseculivas e qualro ordinarias alternadas, bem como o
membro da Diretoria que se ausentar, sem aulofizago, por prazo superior a30(lrinta) dias.

ARTIGO 20 - Os membros dos 6rgdos da Administragdo do Banco sujeitam-se 3 distiplina interna de
aulorregulagdo que vier a ser adoldda, sem prejuizo da -obrigagdo de informar a0 Conselho de
Administragao e insliluigoes requlatorias competentes a respeilo da titularidade, 'em nome proprio ou das
pessoas listadas no artigo 17, inciso V, de valores mobilidrios elou derivalivos de emissdo do Banco,
observados os termos da legislaco aplicavel.

ARTIGO 21 - O funcionamento intemo do. Banco, suas controladas e coligadas-sera regulado per Manual

de Organizagao, que devera ser aprovado pela Direloria e referendado pelo Conselho de Administragao,
nas matérias.de sua competéncia estatutaria.

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 22 - O Conselho de Administragdo é um 6rgao deliberativo, representanle dos interesses dos
acionislas, em nivel estratégico de organizagao, orientagao, supervisao, coordenagao, controle-e avaliagao
dos interesses do Banco, seus objelivos e programas. sendo responsavel pelo seu desenvolvimento e
estabilidade. '

Pardgrafo Unico - O drgao de Auditoria Intema, 0.Comité de Auditoria e o Comité de Remuneragao estio
diretamente subordinados ao Conselho de. Administragao.

ARTIGO 23 - O Conselho de Administragao sera composlo de, no minime 5 (cinco) e no maximo 9 (nove)
membros; pessoas naturais, eleitos pela Assembleia Geral e por ela desliluiveis a qualquer tempo, com
mandalto unificado de 2(dois) anos, considerando-se cada. ano como o pefiodo compreendido enlre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo que as deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, excelo pelo disposto no artigo’ 31, paragrafo segundo, cabendo ac Presidente o volo de
qualidade. , .
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Paragrafo Unico - Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleigao dos membros do Conselho
de Admini'stra_t;aq, os aclonislas:deverdo fixar, inicialmente, o Aumero efetivo de membros do Conselho de
Administragdo a serem gleitos.

ARTIGO 24 - Compora obrigatoriamente, o Conselho de Adminisiragao, um representante dos empregados
da Sociedade, ‘conforme: disposlo no § 2° do-artigo 209 da Constituicao Estadual do Estado do Espirito
Santo.

Paragrafo Primeiro - O.pretendente ao cargo de Conselheiro de que trata 0 artigo 24 acima devera atender
as condigoes basicas eslabelecidas em Lei, e as prescrilas nos incisos Il e Il do paragrafo terceiro do artigo
32, sendo dispensado dos_pré-mquis_ilns estabelecldos no'paragrafo segundo do‘artigo 15.

Paragrafo Segundo - Q representante dos empregados ser escolhido pelo volo desles, em eicigao direta;
organizada pela Sociedade, em conjunto com as entidades sidicais'que.os representem.

ARTIGO 25 - Sao membros obrigalorios do Conselho de Administraco, () o Secretario dz Fazenda do
Eslado do Espirito Sanlo, (i) o Diretor-Presidente do Banco, (iii) o representante da Fundagao BAIESTES
de Seguridade Social - BANESES, e (iv) o representante dos empregados do Banco, conforme nencionado
no artigo 24 acima, cabendo-ao primeiro, o exercicio da_.Presidéncia do érgdo. Os demais' membros do
Conselho de Adminislragdo sero escolhidos pejos acionistas, observado ‘0 disposto no arligo. 26 desle
Estatuta Social.

Paragrafo Unico ~ Fica assegurado aos acionistas minoritérios, com direito a volo, o direito de eleger, em
volagdo em separado, um dos Conselheiros, se maior numero ndo Ihes couber pelo processo de volo
multiplo, na forma da lei.

ARTIGO 26 - No minimo 20% (vinte por cento).dos membros do Conseho de Administragao deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme definido no paragrafo Unico deste arligo. Quando; em decorréncia
da observancia desse percentual, .resultar numero fr,achjnlério de conselheiros, proceder-se-a zo
arredondamento para o numero inleiro: (i) imediatamente superior, quando 3 fragao for igual ou superior a
0,5 (cinco décimos); ou (il) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo Unico - Para os'fins desle artigo, o lermo "Conselheim Independente” significa.0 Conselheiro
que: (i) ndo tem qualquer vinculo com o Banco, exceto a participagéo no capital secial; {li) ndo é Acionisla
Controlador (conforme definido no artigo 85 deste Estatuto Social), ‘cdnjuge ou parenle alé ségundo grau
daquele, ndo ser ou:nao ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, vinculado ao Banco ou a entidade relacionada
ao Conlrolador (ressalvadas as pessoas vinculadas a instiluiges pablicas de ensino elou pesquisa); iii)
ndo foi, nos. dltimos 3 (trés) anos, empregado. ou_direfor do Banco, do Controlador ou’ de_sociedade
controlada pelo Banco; (iv) ndo & fornecedor ou comprador, direlo ou indireto, de servicos efou produtos do
8anco, em magnitude: que implique’ perda de independéncia; (v) n2o & funcionario ou administrador de
sociedade ou-entidade que esleja oferecendo ou demandando servicos efou: produtos ao Banco; (vi) ndo é
conjuge-ou parente até sequndo grau de algum adminisirador do Banco; (vii) ndo recebe outra remuneragao
do Barico além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagio- no capital estao
excluidos desta restrigao). € também: considerado Conselheiro Independenite aquele eleito- por eleican em
separado, por titulares de agdes votarites que representem pelo menos. 15% (quinze por cento) do total das
actes.com direito a voto ou titulares de agdes sem direilo a volo ou com voto restrilo que representem 10%
(dez por cento) do capital social, nos termios do artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei 6404/76. A qualificagdo como
Conselheiro Independente devera ser expressamente declarada na ala da assembleia geral que o eleger.

ARTIGQ 27 - Ocorrendo-a vacancia, auséncia ou.impedimenio temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, cabe aos' membros remanescentes a designagdo de um de. seus pares para exercer
interinamente o cargo, alé a eleigao e posse do litilar ou o seu retomo, conforme a casorv i )

L
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ARTIGO 28 - Na hipdtese de vacancia do cargo de Conselheiro, o substiluto serd nomeado pelos
Conselheiros remanescentes para cumpric mandalo alé a primeira assembleia geral; exceto:

a) a vaga de representante dos empregados, que deperderd de nova eleigdo’ na forma prevista no’

paragrafo 1° do artigo 24 deste Estaluto Social;

b) a vaga de membro eleito pelo volo dos acionistas minoritarios, cujo preenchiimento ocarrera quando da
realizagao da primeira assembleia geral.

Paragrafo Uniqp — Havendo a vacancia da maiofia dos cargos; a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a-novaeleigéo,

ARTIGO 29 - A Assembleia Geral sera convocada pelos. Conselheiros remanescentes, no caso de

vacancia da maioria dos cargos do Conselho-de Administragdo ou pela Diretaria, no caso dz vecéncia de-

todos os cargos de Conselheiro.

ARTIGO 30 - O Conselho de Administragdo, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, quando ‘se fizer necessario, sendo que no caso de convocagdo extraordinara, a
mesma sera efetuada por seu Presidente ou por, ao menos, 2 (dois) Conselheiros.

Pardgrafo Primeiro - Para a instalagdo ‘e funcionamento do Conselho de Adminisiragao, torna-se
necessaria a presenga minima da maioria de seus membros.

Paragrafo. Segundo - Os membros do Conselho de Administragao, excepcionalmente e mediante a
concordancia da maioria dos demais Conselheiros, poderdo parlicipar de. reunide.desse 0rgéo por meio de
conferéncia lelefonica; videoconferéncia.ou por qualquer outro. meio que permita a lodos 'os Conseltigiros
ver efou ouvir uns aos oulros e, nesse caso, serdo considerados presenles-a reunido em questio, devendo
confirmar seu voto mediante declaragao por escrito encaminhada ao Presidénte do Conselhe por cara ou

fax logo apds o témino da reunido.

Paragrafo Tercelro - As reiinides do Conselho de Administragdo serdo secrelariadas por empregado da
Sociedade que vier a ser para isso designado, e as suas deliberagdes serdo lavradas em livropropria.

Paragrafo Quarto - As convocagdes para-as reunides serao feitas medianle comunicado-escrita ou. por
correspondéncia eletronica (e-mail) enviado a cada membro do Conselho de Administrag2o com pelo
menos 2 (dois) dlas Uteis de antecedéncia. Na comunicagdo-expedida aos membros do Conselho devers
constar o local, dala‘e hora da reunido, bem como, resumidamente, a ordém do dia.. S6 é dispensada a
convocagao prévia da reuniao como condico de sua validade se presentes todos os seus membros.

Paragrafo Quinto - O membrd do Conselho de Administragao estara impedido de participar da deliberagao
do Conselho de ‘Administracdo relacionada a assunlos sobre os quals {enha ou represente interesse
conflitante com os interesses do Banco.

Paragrafo Sexto - O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités ou grupos_de trabalho com objelivos definidos, que deverdo dluar como 6rgdos auxiliares sem
poderes deliberativos, sempre no intuito'de assessorar o Conselho de Administragao, sendo inlegrados por
pessaas por ele.designadas dentre os membros da-adminislragao efou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, ao Banco.

ARTIGO 31 - Compete ao Conselho de Administragdo, a par das -atribuiges que lhe confere
expressamente a Lei, fixar a politica geral dos negécios sociais; e, em especial‘,q);
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I cumprir e fazer cumprir esle Eslalulo Social, as deliberagoes da Assembleia Geral e as demais
normas legais e regimentares a que o Banco estiver sujeito;

I eleger e destituir os Diretores do Banco e.os membros do Comilé de Auditoria, e nomear e deslituir
os membros do Comilé de:Remuneragio e'o Ouvidor, fixando-hes, de-conformidade com este
Estatuto Social, as atiibuigdes respectivas;

1. fiscalizar, por inlermédio de qualquer de seus Conselheiros, a'gestdo dos Diretores, cabendo-lhes
examinar, a qualquer tempo, os livios e papéis da Sociedade, solicitando informagGes sobre os
coniralos celebrados, em via de celebragdo e quaisquer outros atos;

IV, convacar a Assembleia Geral, nos casos pievistos'em Lei, ou quanido julgar conveniete:

V. manifestar-se. sobre o relatério da Administraggo, as contas da Direloria e as demonslracdes
financeiras do Banco e deliberar sobre sua submiss&o a Assembleia Geral;

VI. escolher e destiluir auditores independentes do Banco, na forma da legislagdo em vigor, bem como
convoca-los para prestar esclarecimentos quie entender necessarios sobre qualquer matéria;

Vil aulorizar a émissap de agdes, nos limiles estabelecidas no arligo 6° deste Estatuto Social, jixando

0 prego, o prazo de integralizagdo e as condicoes de-emiss3o das agoes, podendo; ainda, cxcluir o
direito de preferéncia ou. reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissaes de agdes e bonus de
subscricao, cuja colocagao seja feita.mediante venda em bolsa ou por subscricdo. publica.ou em
oferta publica de aquisigdo de Controle, nos termas estabelecidos em Lei, bem como autarizar a
emisséo de bonus de subscrigao;

VIl aprovar o plano estralégico para a Sociedade;

IX. aprovar a eslrulura organizacional do Banco, em nivel equivalente e superior a Geréncia Geral da
Direg3o Geral; '

X. autorizar viagens de empregados e diretores ao exterior, quando cusleadas pela Sociedade;

Xi. aprovar novos planos .de classificagdo de cargos e fungdes, saldrios e remuneragao dos
empregadaos;

Xl deliberar sobre a groposta de remuneragao dos-adminisiradores da Sociedade e das empresas
controladas, apresentada pelo Comité de Remuneragao, submelendo a matéria & Assembleia
Geral:

XUl outorgar, apos aprovagao pela Assembieia Geral, opgdo de compra de agdes a administradores,
empregados ou pessoas nalurais que presler servigos a0, Banco ou a sociedades controladas pelo
Barico, sem direilo ‘de preferéncia para os, acionistas, nos lermos de planos aprovados em
Assembleia Geral; '

XIV.  manifestar-se, previamente, sobre qualquermaléria a ser submelida & Assembleia Geral;

XV.  aprovar o planejamento anual de auditoria inlerna e o relatério semestral do_sistema de controles
internos, elaborados, respeclivamente; pelos 6rgaos de Auditoria interna e de Controles Internas;

XVI.  aprovar e revisar, no minimo- anualmente, o plano de continuidade de negdcios do Banco e a(s)
politica(s) de gerenciamento dos riscos de crédito, mercado e operacional;

XVII. acompanhar ‘a gest3o e moniloramento dos principais: fiscos aos quais 0 Banco esta exposlo,
considerando sua probabilidade de ocorréncia e os planos de agao adotados para prevengao ou
minimizagao desses riscos;

XVIIl.  manifestar-se expressamente acerca das acbes a serem implementadas para corfegao tempestiva
das deficiencias de controle e de gerenciamento do risco operacional apentadas nos relatdrios
gerenciais preparados;

XIX.  aprovar, sujeito aos limites legais, o percentual a ser distribuido aos empregados. da Sociedade,
quando da.apuragdo de, lucro: no encerramento do exercicio social, e propdr, para aprovagdo da
Assembleia Geral, a participa¢ad dos administradores nos referidos lucros;

XX. nomear e dispensar o Gerente.da Auditoria Interna do Banco, bem como definir suas atribuictes e
o exercicio de'suas-compeléncias;

XXl aprovar a participagao do Banco em sociedades, no.Pais ou no Exterior, bem como selecionar e
indicar .os Conselheiros de tais sociedades em qQue o Banco ou qualquer de suas subsidianias,
controladas e coligadas tenha o direito de indicar representante, observada a legislagdo vigente;

XXII. aprovar e rever o orgamenlo. de capital e o plano de negécios, bem como formular proposta de
orgamento de capilal a ser submetido & Assemblela Geral para fins de retengao de‘ilucros;{b . L
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XXIIl. submeter & Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio, bem
como examinar e deliberar sobre os balangos semestrais, ou saobre balangos levantades em
periodos' menares; e o pagamento de dividendos ou juros: sobre o capilal proprio decorrentes
desses balangos, bem como delibérar sobre o ‘pagamento de dividéndos' intermediarios ou
intercalares & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no dltimo balango
anual ou semestral;

XXIV.  apresentar & Assembleia Geral proposta de dissclugdo, fusio, cisdo e incorporago do Banco.e de
incorporagao, pelo Banco, de oulras sociedades; _

XXV.  deliberar sobre:a negaciagao com agdes de emissdo do Banco para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os disposilivos legais pertinenles;

XXVI.  decidir sobre o pagamenlo.ou ¢rédilo de juros sobre o capilal préprio 8os-acionistas, res ‘ermos da
legislagao aplicavel;

XXVIi. autorizar 2-aquisicdo ou alienagdo de investimenlos  em participagdes' societarias, bem como
aulorizar associagdes societarias ou aliangas eslratégicas com terceiros;

XXVIII. estabelecer- o valor de alcada para aquisicio ou alienagio de bens dos ativos cermanente e
circulante do Banco;

XXIX. aprovar as politicas de divulgacdo de informacdes ao mercado e negociagio com: valores
mobiliarios.do Banco; -

XXX, insliluir e estabelecer as politicas relacionadas.a compra e venda de valores mobiliarios por pafte

‘ de empregados ¢ adminislradores da Sociedade;

XXXI. definir a lista triplice-de _instituicdes ou empresas especializadas. em avaliagdo econdmica de
empresas, para a elaboragio de laudo de avaliagao das ages -do Banco, em casa de
cancelamento de registro de companhia aberta ou-salda do Nivel 1, na forma definida no artigo 91
deste Estatuto Social;

XXXII. aprovar ‘as regras operacionais de funcionamento do Comité dé Auditoria e do Comité de
Remuneragao;

XXX deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submelida pela Dirétoria, bem como convocar os
membros da Diretoria para reuniges em conjunto, sempre que achar conveniente;

XXXIV. dispor, observadas. as nomas deste Estalulo Social e da legislagdo vigente, sobre a ordem de
seus lrabalhos.e adotar ou baixar nomas regimenais para_seu funcionamento.

Paragrafo Primeiro - Compele ao Diretor-Presidente. do Banco apresentar a proposta de deliberagao do
Conselho de Administragdo sobre as questdes do_inciso Il, cabendo a Direloria a apresenlagdo das
propostas referentes as questdes dos incisos 'V, VI, VI, VI, IX, X, X1, XM, XIHI, XV, XVI, XVII, XVIll, XX)i
XXIH1, XXIV, XXV, XXVI e XXVIII.

Paragrafo Segundo - O Conselho deﬂdmini's_lra;éq' deliberara por maioria Qqualificada, de 2/3 (dois tergos)
de seus membros nas malérias listadas nos incisos VI, VIHI, XV, XX, XXIV, XXVIl e XXXI.

DA DIRETORIA

ARTIGQ 32 - A Diretoria ser4 composta ‘de no minimo 4 (quatro) & no maximo 8 {oilo) membros, acionistas
ou ndo -do Banco, pessoas naturais, residentes no Pais, eleilos e deslituiveis ‘pelo Conselho de
Administragdo 2 qualquer tempo, constituida por 1 (um) Direlor-Presidenté, 1 (um) Diretor de Relagdes com
Investidores e de‘Finangas e os-demais denominados Diretores qualificados pelas nomenclaluras de suas
respectivas direlorias, conforme eslabelecido no Manual de Organizagao, todos com mandalo- unificado de
2 (dois) anos, considerando-se *ano” o periodo compreendido entre as primeiras Reunides do Conselho de
Administragdo que ocorrerem apés as Assembleias Gerais Ordinarias realizadas em cadaexercicio, sendo
permitida a reeleiggo. A eleicao da Diretoria ocorrers alé 5 (cinco) dias Gteis apds-a data da realizaggo da
Assembleia Geral Ordinania.

Paragrafo Primeiro - O cargo de Diretor de Relagoes com Investidores e de Finangas podera ser
cumulado com os cargos de Diretor-Presidente ou oulro cargo de Diretor da Suciedade.p‘ : (
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Paragrafo Segundo - Um dos Direlores exercera, exclusivamenle, o exercicio da admini_slragao_,:e_ gestdo
de recursos de lerceiros, com as atnbuicdes estabelecidas-em Lai para.c desempenho das alividades.

Paragrafo Terceiro - Sera garantida na: Diretoria da Saciedade. a participagao de, no minimo, 2 (dois)
empregados ativos do Sistema Finaniceiro Banestes, que deverdo atender as seg uintes.wndicﬁe_s-bésicas,
observado ainda, o previsto no paragrafo segundo do artigs 15 e as restrigdes indicadas no artigo 17 deste
Estalulo. Social, admilida a reeléicao:

. ler tempo de servigo efetivo prestado 3 Sociedade efou suas conlroladas, caligadas e suosidiarias de,
no minimo, 12 (doze) anos, 5 (cinco) dos quais, pelo menos, no exercicio de fungdes de confianga oy
careira lécnica;

Il ter preenchido os requisitos minimos exigidos pelo. Banco Cenlral do Brasil, Conselhe Monelario
Naclonal e Comissao de Valores Moabiliarios; e

lll. nao ter sofido penalidade pelas normas do Sistema Financgiro Banesles nos llimos 8 (o} anos.

Pardgrafo.Quarto:- 830 requisitos para o exercicio de cargo de Direlor do Banco aqueles efinidns pelas
normas de supervisao do Sistema Financeiro Nacional, preservadas em qualquer caso a 2xigéncia de
expefiéncia em cargos gerenciais ou de confianga em instiluigao financeira nacional, pelo prazu minimo de
2 (dois) arios ou experiéncia em cargo geréncial na irea financeira de pessoas juridicas ndo-financeiras.

Banco, que tenha por objelo a administragao de recursos de terceiros, na forma como fal-se define pela
legislagdo societaria e pelas normas reguladoras do Sistema Financeiro Nacional,

ARTIGO 33 - Nas ausencias temporarias de quaisquer dos membros da Direloria, seus ocupanies serdo
substituidos pelo Diretor que o Ditetor-Presidente designar.

Paragrafo Unico — Ocerrendo a auséncia ou impedimento lemporario do Diretor-Presidente, cabe aos
membros réemanescentes da Diretoria, por maioria simples de volos, a designagdo de um de seus pares
para exercer interinamenle o cargo, até.o retorno do litular.

ARTIGO 34 - Na hipétese de vacancia de cargo de Diretor-Presidente, de Diretor de Relagdes com

Inveslidores e de Firiangas ou de Diretor, 0 Conselho de Administragao se reunira e elegera novo membro,

em até 30 (trinta) dias.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administragzo designard um dos membros remanescentes da
Diretonia para ocupar, interinamiente, o cargo de Dire_tpr—Pre_sfdeme, Diretor-de Relagdes com Inveslidores e
de Financas ou Diretor, alé a posse do novo membro, eleito nos termos do caput.

ARTIGO 35 - A Ditetoria reunir-se-3 uma VeZ por semana, e exiraordinariamente; sempre que os interesses
sociais o exigirem; por convocagao do D_iqé_tur-Presidénle ou a requerimento de 2 (dois) Diretores, mas
somente deliberara estando presenle o Diretor:Presidente ou seu subsitulo e a maioria dos Diretores.

Paragrafo Primeiro - As deliberagdes da Diretoria“serao tomadas pela maiovia'simples de volo dos seus
membros, n3o permilida a abstengo, cabendo:ag Dife[or-Presideme 6 voto de qualidade. O Diretor estars
impedido de participar da deliberagdo da Diretoria relacionada -a assunlos sobre os quais fenha ou

represente interesse conflitante com os-interesses do. Banco, i (,
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Paragrafo. Segundo - As deliberagGes e reunides da Diretoria ser3o lavradas em livio de Atas de Reunides
da Diretoria.

ARTIGO 36 - A Diretoria compete, além das atribuicdes conferidas por Lei e pelo presente Estatuto Social,
ou ainda, fixadas pelo Conselho de. Administrag3o:

it

VI,
VI
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cumprir e fazer cumprir:a Lej, este Estatulo Social € as defiberagdes dos.0rgaos sociais;

elaborar, semestralmente; o Relatério da Administrag3o, as-contas-da Diretorid e as demonstragdes
financeiras' do Banco acompanhados do relatrio. dos auditores independentes, bem .como a
proposta de destinagdo dos lucros apurados no semestre-ou exercicio anterior, para apreciagdo do
Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria, do Conselho de Administragao e da Assembleia Geral;
transigir, renunciar, desistir, firmar. compromissos e. confessar divida, autorizar-a alienag32 de bens
do alivo permanente (observadas as ‘algadas que eventualmente sejam estabelecidas pelo Conselho
de Administragao para esse fim), a constiluiggo de 6nus reais, a preslagdo de garantias a-cbrgagies
de ferceiros; facultada a outorga desses poderes a um dos- Diretores ou- Comilé: especifico criado
para tal fim, na forma como vier a ser definido’ pela Diretoria;

aulorizar a celebragao de acordos com qualquer pessoa juridica de.direfto pablico:

distribuir os recursos do Banco para: as aplicagdes, estabelecendo planos de financiamento que
objetivem o incremento de lodas as alividades assistidas pelo Banco;

fixar normas para operagdes nao previstas neste Estatulo Social, que decorrar de dispositivos legais
supervenientes; )

decidir sobre o regimenlo intemo da Diretoria, aulorizar a criagdo e exlingo de Comités como 6rgdos
auxiliares e.consultivos.da Diretoria, eslabelecendo sua compéténcia & 0 exercicio de poder;

propor ao Conselfio de Administragdo a aprovagao da estrutura organizacional do Banco, em nivel
equivalente e superior a Geréncia Geral da Diregao Geral;

criar e suprimir sucursais, filiais ou agéncias, escritorios, dependéncias, corcespondentes ne Pais e

outros pontos de- atendimento em qualquer parte do territorio- nacional e.no exterior, observado o
disposto neste Estatulo Social;

propor ao Conselho de: Administragao novos planos de classilicagao de cargos e-fungdes, salarics e
remuneragao dos empregados;

deliberar sobre a criagao e exting3o, de cargos e fungdes, observando os principios estabelecidos na
Estrutura de Cargos & Remuneragao - ECR, bem corno sobre o'quadro e o regulamento de pessoal
do Banco; ' .

deliberar sobre a conslrugao, aquisicdo ou'alienacdo de bens moveis e iméveis a-litulo oneroso ou
graluito e sobre a constituigao de onus reais-sobre lais bens;

apresentar, anualmente, relalorio circunstanciado de ‘'sua gestao, submetendo-0-3 manifestagdo do
Conselho de Administracao e 4 deliberagdo da Assembleia Geral; '

decidir sobre a outorga de mandalos especificos a empregados'do Banco para alos de: ordinaria
administragéo; '

autorizar a concéssdo de donalivos de qualquer espécie, observado o disposlo na. legislagao
aplicavel, '
submeter ao Conselho de Administragao o planejamento anual de auditoria intema e o relatério
semestral do sislema de controles inlernas elaborados, respectivamente; pelos Orgdos de Auditoria
Interna e de Conlroles Intérmos;. ' '

submeter ac Conselho de Administrag3o, apds aprovar e revisar, no minimo:anualmente, o Plano de
Continuidade' de Negécios do Banco e afs) polilica(s) de gerenciamento dos riscos de crédito,
mercado e,_opgraciohal; . )

deliberar e submeter ao Conselho de Administragao, periodicamente, os relatdrios com os principais
fiscos identificados relacionados as alividades do Banco, bem como o tratamento dado a lais riscos e
seu comportamento;

anualmente, coordenar a elaboragdo ou reviszo do Planc Estralégico do Banco, indicando as_

diretrizes principais sobre- polilica administrativa, recursos humanos, investimentos, tecnologia,

produlos e'servie;os;l,m_: i
v 11 de 26
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XX.  apreciar pedidos de conversio de agoes ordindrias em agoes preferenciais, nos termos do arligo 5°,
paragrafo quario deste Estatulo Social; e

XX\. exercer a competéncia residual de decisao sobre matérias ndo compreendidas na competéncia de
outro érgdo administrative.

Paragrafo Primeiro — Mediante delegagdo da matéria pela Diretoria, o Diretor respansaval pela area em

questdo ou seu substituto, juntamente com oulro membro da Direloria, poderdo celebrar e rescindir
contratos com estabelecimentos: comerciais conlrafados para atvar como commespondente no Pats.

Pardgrafo Segundo - E vedado aos Direlores:

a) obrigar o Banco em negocios estranhos ao objeto social ao interesse do-Banco;

b) obrigar o Bance em financiamentos, fiangas, avais ou garanlias de-favor ou nao relaciorades com os
negocios do Banco;
c) receber de terceiros qualquer vantagem pessoal, direla, ou indirela, em razio do exercicio do cargg.

Paragrafo Terceiro - As deliberagdes tomadas pela Diretoria obfigam todos os Direlores que aprovaram a
maléria a responderem. conjuntamenle pelas obrigagdes assumidas, observado o dispasto n¢ parigrafo 1°
do'artigo 35.

ARTIGO 37 - A Direloria fica investida de fodos os poderes necessarios a realizacdo dos fins sociais e,
especialmente, de assumir compromissas, conlrair.obrigagdes, firmar conlratos, lransigir, renunciar, desistir,
prestar aceite; aval ou fianga, confessar divida, onerar e alienar bens méveis:e iméveis ou adquirir bens
dessa natureza, observado o disposto neste Eslatuto Social.

ARTIGO 38 - O Banco considerar-se-2 obrigado ou exonerado peranle terceiros;

a) pelas assinaturas conjuntas de 2 (dois) Oiretores, sende um deles o Oirelor-Présidenle ou o Diretor que
0 substitua e o oulro, o Direfor re_'s'ppns'éuel pela area.em questao ou seu substituto;

b} ‘pelas assinaluras conjuntas de um Ditetor e um procurador, quando assim for designado na respectivo
instrumento de mandato, mas nos limites dos poderes que nele se conliverem; e,

¢) pelas assinaluras conjuntas de-2 (dais) procuradores, quando assim' for designado nos' respeclivos
instrumentos de mandato, mas nos limités dos poderes que neles estiverem conlides.

Paragrafo Primeiro - Excepcianaimenle,_ ‘¢ mediante delegagao expressa da Diceloria, sujeita ao quorum
de aprovagao de 23 (dois lergos) dos Direlores em cada caso, 0s poderes de que lrala o artigo anterior
poderao ser exercidos por dois Direlores, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor da area’em quesl3o,
0u seu subslituto.

Pardgrafo Segundo - Fora de sua sede, no Pais ou no exterior, exclusivamente em contrétos, em
convénios: ou titulos cambiarios; diretamente relacionados com sey objeto social, .0 Banco podera ser
representadoe por um s6 membro da Diretoria, designado por esta, mas nos lemos da deliberagao
registrada em ata,

Paragrafo Terceiro - As procuracdes “ad-judicia” poderdo ser conferidas a um s6 procurador, sem prazo de
validade.
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cheques nominalivos a-favor da Sociedade e para participar em Assembleias Gerais que sejam de interesse
do Banco.

ARTIGO 33 - As procuragdes outorgadas pelo Banco deverdo ser assinadas pelo Direlor-Presidente .em
conjunto:com um Diretor, ou na forma prevista no § 1° do artigo 38, das quais constardo 0 nome dos
mandatarios, a finalidade do mandalo; o limite dos poderes conferidos.e o prazo de vigéncia.

ARTIGO 40 - O Direlor-Presidente & o principal dirigente da Sociedade; cabendo-lhe a coordenagzo e
supervisdo de.todas as alividades do Banco especialmente:

l. representar o Banco aliva € passivamente, em juizo e.fora dele, podendo, para lal fur, em conjunlo
com outro' Dirétor, constituir, procuradores, prepostos ou mandatafios;

1. orienlar e dirigir, em todas os.niveis de administragdo, as alividades do Banco;

Ii. presidir as reunides da Oirelonia e mandar executar suas ‘deliberagdes e, no auscncia do
Presidente do Canselho de Administragao, presidir as Assembleias Gerais de Acionistas:

V. admitir, remover, comissionar, descomissionar, designar, punir ou demilif empregadas e qualquer
calegoria.

Paragrafo Unico - O Diretor-Presidente .pade, ressalvadas as limilagdes :impostas estalutariamente,
delegar poderes de sua competéncia 2os membros da Ditetoria.

ARTIGO 41 - Observadas as demais alribuigdes previstas nas normas vigentes, compele ao Direlor de
RelagGes com Investidores e de Finangas:

. coordenar, administrar, dirigic € supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como
representar o Banco peranté acionistas, investidores; analistas de mercado, a CVM, as Bolsas de
Valores, o Banco Central do Brasil e os demais drgdos de controle e demais inslituigdes relacionados
as atividades desenvolvidas rio mercado de capitais, n6 Brasil e no exterior; e

il. outras atribuicies que Ihe forem, de tempos em tempos, delerminadas pélo Conselho de
Administrag&o.

ARTIGO 42 - Aos Direlores compete, de forma geral, dar exécugao s deliberagGes da Assembleia Geral
de Acionistas, do Gonselho de Administragdo e da Oireloria, praticando' os alos. necessarios: ao
funcionamento regular da Sociedade, de sua competéncia, nos termos definidos pela legislagao em vigor. e
pelo Manual de Organizagéo do Banco.

ARTIGO 43 - Os Diretores apresentargo, anualmente, ao Direlor-Presidente, relatorio sucinto e confidencial
das alividades a seu cargo.

ARTIGO 44 - Os limites. de competéncia para aprovagao e concessao de,crédilo serdo definidos em ato

préprio da Diretoria do Banco.

ARTIGO 45 - A Direloria inslituira os régulamenlos.e manuais de operagbes, fdrmulas padrio de contratos
e procedimentos uniformes.na negociagao de operagaes.

CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 46 - A Saciedade-ters um Comité de Auditoria, cujas atribuigdes-e respansabilidades se estendem
a todas as suas‘empresas controladas,

Paragrafo Uni_:;o - As atribuigdes e responsabilidades do Comité de Auditeria abrangem também os fundos

administrados pela.Sociedade e suas empresas'cunlmladas.;:.} 4 L
~\
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ARTIGO 47 - O Comité sera composto por 3 (lrés) membros, eleitos e destiluiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de-Admini;t'r_ag:éo. tom mandato de 1 ano, permitida a renovagdo do mandato até o limite maximo
de 5 (cinco) aros; mediante prévia-autorizagao do Banco Central do Brasil.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos membros do-Comité de Auditoria estender-se-a até 3 posse dos seus
substilutos:

Paragrafo Segundo - Um dos membros exercer a funcdo de Coordenador do Comité de Auditoria, cujas
alividades estdo descritas no Regimento Internd do.Comité de Auditoria.

Paragrafo Terceiro - Perdera 0 cargo o membro do Cornité de Audiloria que deixar de comparecer, sem
justa causa, a Irés reuniges ordinarias conseculivas ou a qualro reunibes ordinrias allernadas.

ARTIGQ 48 - Os membros somente podérdo vollar a integrar o Comité de Auditoria na mes 1.z ‘nelituigo
apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu mandalo anterior.

ARTIGO 49 - E indelegavel a fungao de integrante do Comilé de Auditoria,

ARTIGO 50 - O Comilé de Auditoria deve reportar-se diretamente ao Conselho de. Administragdo, atuando
com independéncia em relagao & Direloria. '

ARTIGO 51 - Poderéo ser eleitos .como membros.do Comilé de Auditoria, pessoas nalurais residenles no
Pais, que tenham formagdo profissional em_nivel superior e capacitagdo técnica compativel com as
atribuigdes do cargo, além de preencherem as condigdes para o exercicio de cargos em 6rgdos eslalutarios
de instituicGes financeiras ‘e demais instituicdes autorizadas a funcicnar pelo. Banco- Cenlral do Brasil e
Superintendéncia de Seguros Privadas — SUSEP,

Paragrafo Unico - Obrigatoriamente, um dos. membros, no minimo, deve. ‘possuir  comprovados
conhecimentos nas areas de conlabilidade e auditoria que o qualifiquem para a fungao.

ARTIGO 52 - Além do prévisto no artigo antefior, sao condigdes basicas para o exercicio de infegrante do
Comité de Auditoria;

. n@o ser, ou'ter sido nos tllimos doze meses:
a) diretor.da instituicao ou de suas ligadas;
b) empregado da insfituicao ou de suas ligadas;
¢) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro infegrante, com fungdo de
geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na inslituigo; '
d} membro do conselho fiscal da instituigdo ou de-suas ligadas.

ll. ndo ser cdnjuge, ou parenle em linha-rela, em linha colaterdl ou por afinidade, até o segundo grau das
pessoas referidas nas alineas “a” e *c” do inciso l; '

Ill. n&o receber qualquer oulro lipo de remuneragao da Inslituiggo ou de suas figadas que nao seja aquela
relativa & sua fungao de integrante do Comité de Auditaria;

V. ndo ser ocupante de cargo efetiva licenciado no ambito do governo esladual;

V. nao ser, ou ler sido, nos Gltimos doze meses, ocupante de cargo efelivo ou furigao no ambito do'dgaverno

estadual.:?),\ .
\
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ARTIGO 53 - Caso o integrante do Comité de Auditoria seja também membro do Conselho de
Administragao da Instituigao ou de suas ligadas, dever4 optar pela remunerac3o relativa a um dos cargos.

ARTIGO 54 - Em caso de vacancia, o Canselho de Administragao, no prazo de 30 (frinta) dias, se‘reunira
para éleger novos membros, que cumprirao a funcao alé o términa do mandato dos substitu Idos.

ARTIGO 55 -~ A remuneragdo mensal dos membros do Comité. de Auditoria sera fixada pelo Conselho de
Administragao, compativel com suas atribuigdes. '

ARTIGO 56 - O Comilé de Auditoria realizara reunides ordinarias, mensalmente, e extraordinariamente
sempfe que necessaro.

Paragrafo Primeiro - Parliciparao, .sem direito a voto, das reunides do Comité 'de Auditoria o titular da area
de auditoria‘interna e os auditores independenles, sempre que forem convocados;

Pardgrafo Segundo - O Comité.de Auditoria podera convidar para participar das reunides, sem direito a
volo, membros do Conselho Fiscale da Direloria ou quaisquer empregadas do Banco.

ARTIGO 57 - As reunides do Comité de Auditoria serdo_lavradas em' Atas; devendo ser registrados os
assunlos Iralados e as deliberagoes lomadas, assinadas por todos e mantidas-apquivadas na sociedade.

ARTIGO 58 - Constituem alribuigdes do Comité de Auditoria:

I.  estabelecer as regras operacionais para seu préprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas
pelo Conselho de Administragio, formalizadas por escrito e colocadas a disposicao dos acionislas;

IIl. - opinar-sobre a centratagio e destiligao do auditor independenle ‘para. a elaboragdo de auditoria
externa independenle ou para qualquer outro serviga, bem como, fiscalizar o cumprimento do contrato
dos servicos prestados por essa entidade, ‘e .em caso de ndo alendimenlo, recomendar 3
administragao da Inslituigao, a substiluicao do. prestador desses servi¢os, observando-se as normas
legais que regem as contratagdes da Sociedade:

Il revisar, previamente & publicacdo, as -demonslragOes contabeis semestrais, inclusive notas
explicativas, relatorios de administragdo e parecer do audilor independente;

IV. avaliar a efetividade das audilonias independente e intema; inclusive. quanto & verificagdo do
cumprimento de dispositivos legais e normalives aplicaveis a Instituicdo, além de tegulamentos e
codigos internos; '

V. supervisionar as-alividades dos auditores independentes, da: area de controles internos; da area de
auditoria interna e da area de élaboragdo das demansiragdes financeiras da, Sociedade;

VI. monitorar a qualidade e integridade dos mecanismaos de controles intemos, das informagdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstrages financeiras, das-informagdes e medicdes divulgadas
com base em dados contabeis ajustados e em dados nao contabels que acrescentem elementos nao
previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstragdes financeiras;

VII. avaliar e monitor_ar-_as--exposig,oes de risco, podendo inclusive -requerer informagdes detalhadas de
politicas e procedimentas relacionados com. a remuneragao da administrag3o, a ulilizagdo de alivose
as despesas incorridas em nome da Sociedade;

Vili. avaliar e monitorar, juntamente coma administraco e a drea de auditoria intema, a adequago das
lransagoes com partes relacionadas realizadas pela Sociedade e.suas respeclivas evidenciagdes;

IX. avaliar o-cumprimento, pela administragzo da Instituicdo, das recomendagdes feilas:pelos auditores
independentes ou intemos;

X. estabelecer e divuigar procedimentos para tecepgdo e - tratamento de’ infermagbes acerca do

descumprimento de dispositivos legais e nommalivos aplicaveis  Instituicao, além de requlamentos e

codigos intemos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protegdo do prestador e da .

confidencialidade da infonnaq.'éo;rh: L
LA
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Xl recomendar, & Diretoda da Inslituigdo, correcdo ou aprimoramento de politicas, praticas e
pracedimentos identificados no ambito de suas atribuigbes;

XII. reunir-se, no minimo trimesiralmente, com a Dirétoria da' Inslituigae, com a auditoria independente e
com a auditoria interna para verificar o cumprimenlo de suas recommiendagtes ou indagagdes, inclusive
no que-se refere ao planejamento dos lrabalhos de auditoria, formalizando. em atas, os assunlos
{ratados nas reunides;

Xill, verificar, por ocasido das reunides previstas no item XII, o cumprimenio de suas recomendagdes pela
Diretoria da Instituigéo;

XIV.reunir-se' com o Conselho Fiscal e Cansélhio de Administracdo, por solicitagdo dos mesmas, para
discutir acercade politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas
compeléncias; ‘

XV. comunicar formalmente 2o .Banco Central do Brasil ou 3 -Superintendéncia de Seguros Privados -
SUSEP, no prazo:maximo de lrés dias Oleis da identificagdo, a existéncia ou as evidéncias e efro ou
fraude representadas por:

a) inobservancia de normas legais e regulamentares que coloquem em fisco a continvidade da
Insiiluigao;
b) fraudes de qualquer valor perpelradas pela adminisiragao da Instituigao;
c) fraudes relevantes perpetradas por empregados da Instituicio ou terceiros;
d) erros que resultem em incorregaes relevantes nas demonstragdes conlabeis da Instituic3o.
XVl.outras atribuigoes determinadas pelos.orgaos requladores e aulorreguladores.

F_'arégra!o,ﬂ"r_u_ico — As Diretorias da Instituigdo comunicarao ao Comité de Auditoria no prazo maximo de 24
horas da identificacao, a ocorréncia dos eventos referidos no Inciso XV.

ARTIGO 58 - O Comilé de Audiloria pode, no -dmbilo de suas alribuicdes, utilizar-se do {rabatho de
especialistas.

Paragrafo Unico - A ulilizagéo do trabalho de especialistas nao exime o Comité de Auditoria de suas
responsabilidades.

ARTIGO 60 - O Camilé de Auditoria deve elaborar, ao final dos semesires findos em 30 de junho e 31 de
dezembro, documento denominado relatério do Comilé de Auditoria cdnlendo, no minimo, as seguintes
informagbes: .

. atividades exercidas no ambito de suas atribuigdes, no pefiodo;

Il avaliagao da efetividade dos sistemas de controle Interno-da Instituigao; com énfase no cumprimento do
disposto na Resolugdo 2.554, de 24 de selembro de 1998, & com evidenciagao das deficiéncias
detectadas; __

lll. descrigdo das recomendagdes apresentadas 2. Direloria, com evidenciagéo daguelas nio acatadas e
respectivas juslificativas;

IV. avaliagdo da efefividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto & verificagdo do
cumprimento de. dispositivos legais e nonmalivos aplicaveis- a Jnstiluigao, além de regulamentos e
codigos intenaos, com evidenciagao das deficiéncias delectadas;

V. avaliagao da qualidade das demonstragdes contabeis relalivas aos respectivos periodos, com énfase
na aplicagdo das pralicas conlabeis adotadas no Brasil e no cumprimenio’ de: normas editadas pele
Banco Central do Brasil, com evidenciago das deficiéncias detectadas;

VI. quaisquer situagbes nas quais_exista divergéncia significativa entre a administragdo, os audilores
independentes e o Comité de Auditoria em relagio as demonstragdes financeiras da Sociedade.

Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria deve manter & disposicdo do Banco.Central do Brasil e do
Conselho de Administragdo da Insliluigao o relalério do Comité de Auditoria, pelo prazo minimo de 5 (cinco)
anos, conlddos de sua elabor_'at;_én.,} o] v
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Paragrafo Segurido - O Comité de Auditoria déve publicar, em conjunto com as demonslragdes contabeis
semestrais, resumo do refatorio do Comité de Auditeria, evidenciando as principais informagbes contidas
nagquele documento..
CAPITULO VI
DO COMITE DE REMUNERAGAC

ARTIGO 61 -A Sociedade tera.um componente organizacional denominade Comilé de Remuneragéo, cujas
atribuigdes e responsabilidades se estender a lodas as suas empresas controladas.

ARTIGO 62 - O Comité sera‘composto por; no ‘minimo, 3 {trés).e'no maximo 5 (cinco) membros, nomeados
e destiluiveis a qualquer tempo pelo Cohselho de Administragéa, com mandata de 2 (dois) anns. sendo
admitida.a recondugdo, estendendo o prazo de gestdo até'a posse das seus substitutos.

Paragrafo Primeiro: O Comité de-Remuneragao ferd em-sua composicao um membro.do Conselho de
Administragdo, 'um membro:da Direloria e um prafissional da area de recurses humanos da Scciedade,
indicados pelo Conselho de Administragao,

Paragrafo Segundo - Pelo menos um-membro n3o deve ser adminisirador da Sociedade ou dus empresas
controladas.

Paragrafo Terceiro - .Os inlegrantes do Comilé de Remuneragdo, deverdo possuir qualificagbes e a

experiéncia necessaria ao exercicio de julgamento competente- e indepenidente sobre ‘a polilica de

remuneracao dos adminisiradores da Sociedade e das empresas controladas, inclusive sobre as

repercussoes dessa politica.na gestao de riscos.

Paragrafo Quarto - A nomeagao.dos membros do Comilé de Remuneragao ocormera na primeira reunido
do Consetho de Administragdo que: se realizar apds a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria para compor o Canselha de Adminisiragdo.

Paragrafo Quinto - E-vedada a permanéncia de membro no Comité por praze superior a 10 (dez) anos.
Cumprido.o prazo maximo previsto nesle paragrafo, o inlegrante do:‘Comilé_somenle"pqde-\_{oitar a compor o
Comité de Remuneragao apds decorridos; no minimo, 3 (trés) anos do final do seu mandato anterior.

ARTIGO 63 - A fungZo de integranle do Comilé de Remuneragao éindelegavel,
ARTIGO 64 - O Comité de Remunerago deve reportar-se diretamente ao Conselho de Administragao.

ARTIGO 65 - Em caso de vacancia, o Conselho de Administragdo, no prazo de 30 (trinta) dias, se- reunir3
para riomear novos membros, que cumprirao a fungZo até o términa do mandato'dos subsiituidos.

ARTIGQO 66:- © Comité: de Remuneragao realizard reunides sempre que necessario, devendo estar
presentes & maioria absolila de seus membros,

Paragrafé Primeiro - O Comilé de Remuneragao poderd convidar para participar das reunides, sem direito
a volo, quaisquer empregados ou Administradares do Banco.

Paragrafo Segundo - As reunides do Comité de Remuneragdo serao lavradas em Atas, devendo ser

registrados 0s'assuntos tralados e as deliberagses tomadas, assinadas por lodos e mantidas arquivadas-na
Sociedade.

ARTIGO 67 — Os membros do Comité de Remuneragdo nao perceberdo qualquer remuneragao pelo.

exercicio de SU_aS'fUI‘](}ﬁES, ; L\/\
: ‘p v
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ARTIGO 68 - Sao aliibuigdes do Comité de Remuneragao:

|. elaborar a politica de remuneragao de administradores da Sociedade e das empresas controladas,
propondo a0 Consetho de Administrag3o as diversas formas de remuneracdo fixa e variavel, além de
beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento,

If. supervisionar a implementagao e operacionalizagdo da polilica de remuneragao de administradores da
Sociedade e das empresas conlroladas;

lll. revisar anualmente a polilica de remuneragdo de administradores da Sociedade e das empresas
controladas, recomendando ao Conselho de Administragdo a sua corregao ou aprimoramanta;

IV. propor ac Conselho de Administragdo o montante da remuneragéo global des administradores a ser
submelido 4 Assembleia Geral, na forma do artigo 152 da Lei n.° 6.404 de 15.12.1976;

V. avaliar cenarios futuros, intemos e extemos, e seus possiveis impactos sobre a politica de rexuneragdo

de adminisiradores;

analisar a politica de remuneragdo de adminisiradores da Sociedade e das empresas controladas em

relagdo as praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significalivas em relagao a

empresas congéneres, propondo oS 3jusies necessarios; e

Vll.zelar para que a politica de remuneragao de administradores esteja permanentemente compativel com a
politica de geslao de riscos, com as melas e 2 situagao financeira atual e esperada da Sociedade e das
empresas confroladas e com os normalivos do Conselho Monetario Nacional, Banco Central do Brasil e
demais 6rgaos reguladores.

VI,

ARTIGO 69 - O Comilé de Remuneragao deve elaborar, com periodicidade anual, no prazo de noventa
dias, relativamente a data-base de 31 de dezembro, documento denominado "Relatdrio do Comité de
Remuneragdo®, contendo, no minimo, as informagdes estabelecidas nas normas expedidas pelo Conselho
Monetario Nacional, Bance Central do Brasil e demais orgaos reguladores.

Paragrafo Primeiro - A Sociedade deve manter o Relaldrio de que irala o caput deste arige a disposigao
do Banco Cenlral do Brasil pelo prazo minimo de cinco anos.

Paragrafo Segundo - O Relatério do Comité de Remuneragao devera apresenlar as informagées definidas
no caput deste artigo para cada uma das enlidades do conglomerado.,

ARTIGO 70 - O Comité de Remuneragao rege-se por este Estaluto Social, pelo seu Regimento Interno e
pela legislagao aplicavel.

CAPITULO VIIl

DA OUVIDORIA

ARTIGO 71 - A Sociedade tera um componente organizacional denominado Ouvidoria que aluara em nome
de lodas as suas empresas controladas, sendo composta de 1 {(um) Ouvidor, designado & destituido pelo
Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano.

Parédgrafo Primeiro — A Ouvidoria ter4 por atribuig3o:

a) zelar pela eslrila observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor
e de atuar como canal de comunicagdo entre as Instifuigées das quais dispde o ‘capul’ deste artigo, os
clientes e usuarios de produtos e servigos, inclusive na mediagao de conflitos;

b) receber, registrar, instruir, analisar e dar tralamenlo formal e adequado s reclamagdes dos clientes e
usuarios de produtos e servicos das instituigtes das quais dispde o “capul” deste artigo, que nao forem
solucionadas pelo aiend:menlo habitual realizado pelas agéncias ou por quaisquer outros pontos de

atendimento,
c) prestar os esclarecimentos necessarios e dar cnencna aos reclamantes acerca do andamento de suas
demandas e das providéncias adoladas; { »
r‘U,
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d) informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo pedera ultrapassar o
eslabelecido pelas.normas dos orgaos. reguladores;

e) encaminhar resposla conclusiva para a demands dos reclamantes-dentro do prazo estabelecido pelos
drgacs reguladores; _

f} propor ao Conselho de Administragdo medidas corretivas ou de aprimeramento de procedimenios e
rotings, em decoméncia da analise das réclamagdes recebidas;,

g) elaborare encaminhara Auditoria Interna, ac Comité de Auditoriz e ao Conselho de Administragao, ao
final de cada’semeslre, relatorio quanlitativo e qualitativo acerca da atuaggo da Quvidoria, contendo
proposigoes de que lrata a letra *f', quando exislentes.

Paragrafo Segundo - O Banco:

a) mantera condigGes adeguadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem coma para que sua atuagso
seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isengao;

b) assegurard o acesso da Ouvidoria as informagGes necessérias para a elaboragdo d2 resposla
adequada as reclamagdes recebidas, com lotal apoio administrativo, podendo requisitar infarmagdes e
documentos para o exercicio de suas alividades.

Paragrafo Terceiro - O Ouvidor sera designado em reunido do.Conselho de Administragao que ocorrer no
mes de agosto de cada‘ano, e obedecera os seguintes requisitos:

a) tempo.de servigo efetivamente prestado a Sociedade nao inferior a 3 (trés) anos;

b} ter, preferencialmente, formagdo em nivel superior;

c) comprovar aptiddo em exame de certificagio organizado ‘por enlidade de reconhecida capacidade
tecnica.

Paragrafo quarto -~ O Ouvidor sera destiluido a qualquer tempo, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, especialmente nas seguintes hipdteses:

a) nao atender, reiteradamente, por mais de -3 (irés) vezes o. fornecimente das informagoes para a
elaboragao do relatdrio semestral a ser encaminhado aos 4rg3os reguladores:

b) atrasar, injuslificadamente, por mais de 3 (Iiés) vezes o fomecimento das informagdes para a
elaboragao do relatorio semeslral a ser encaminhado aos drgaos regufadores;

c) espresentar desempenho aquém do esperado na execugdo das larefas de relacionamento com a
clientela.

CAPITULO IX
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 72 - A Sociedade terd.um Conselho Fiscal, em caréter permanente, composto-de, no minimo 3
{trés) e no maximo 5 {cinco) membros elelivos e igual numero de suplentes,-acionistas ou nao, pessoas
nalurais, residentes no Pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral,.com prazo de. mandato de 1 {um)
ano, pedendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro - Ao Conselho Regional de Contabilidade do Espirilo Santo sera assegurado o direito
de indicar 1 (um) representante para compor o Conselho Fiscal, na condico de membro efetivo, bem como
seu respectivo suplente,

Paragrafo Segundo - A indicagao previsla no paragrafo primeiro sera efetuada, anualmentle, pelo Conselho
Regional de Contabilidade com, no minimo, 60 (sessenta) dias de antecedéncia da realizagao da
Assembleia Geral Ordinaria, mediante apresentagdo de lista triplice de membros efelivos e de suplentes ao
Conselho de Administragao do Banco, cabendo a este ae olha do. membro tilular e suplente a ser levado”

a deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas.{ 1
J_':IJT
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Paragrafo Terceiro — Fica-assegurado aos acionistas minoritérios, detentores de agoes ordinarias, o direito

de. eleger,'em volagao em separado, uim dos membros do Conselho. Fiscal e respectivo suplenie, ig_ual

direito terdo os acionistas detentores de acdes preferenciais.

ARTIGO 73 - Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse- perante o Presidente do Conselho de
Administragao, mediante termo de inveslidura, lavrado no livro préprio.

ARTIGO .74 - A remuneragao dos mernljro's do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, nos termos da Lei 6404/76,

ARTIGD.?",‘: - Nas auséntias e impedimentos dos membros efetivos do Conselho Fiscal, serau convocados
os-respectivos suplentes.

ARTIGO 76 - O'Conselho Fiscal reunir-se-a'em sesséo ordinaria uma vez por més e, extracrdinaramente,
sempre que Julgar conveniente ou for convocado, e suas atribuigdes sao indelegaveis. Indepzidzntemente
de quaisquer formalidades, sera considérada regularmente convocada a reunifo em que estiver presente a
lotalidade dos membros do.Conselho Fiscal.

Pardgrafo Primeiro - O Conselho Fiscal se manifesta por maiona absoluta de volos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo' Segundo - Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardo de alas’lavradas ‘em livio
propria e assinadas pelos Conselheiros presentes.

ARTIGO 77 - Os requisitos, competéncia, deveres e respbas_abilidadg_s._ dos:membros do Conselho Fiscal
s3o os fixados na Lel 6404176, a par dos requisitos especificos estabelecidos no regimenio interno a ser
definido pela unanimidade dos membras efelivos.

_ ) CAPITULO X
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RESULTADOS

ARTIGO 78 - O exercicio social coincide com o ano civil, lerminando em 31 de dezembro de cada ano.
Paragrafo Primeiro - Do movimento contabil ao final de cada més levanlar-se-a balancete especifico.

Paragrafo Segunda - Em 30 de junhoe 31 de dezembro de cada ano, serdo elaboradas, com base na
escriluragao, as demonstragdes financeiras da Sociedade,

ARTIGO 79 - Juntamente com as Demonstracdes Financeiras do exercicio, a Administragao do Banco
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria, observado o disposto nos artigos 193 a 203 da Lei 64 04776, e
neste-Eslalulo, proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio.

ARTIGO,80 - Do resultado de cada semestre'serio deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados e a proviso para o Imgosto Sabre a Renda.

ARTIGO 81 - Verificando-se prejuizo no exercicio, sera este obrigaloriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

ARTIGO 82.- A participagao dos empregados e adminisiradores nos resullados da Saciedade, nos termos
do artigo 190 e artigo 152, da Lei 6404/76, obedecers as seguinles condigGes:

l.  somente padera se efelivar apds o:encerramento do.exercicio social que apurar lucro, e observada a
ordem estabelecida no arligo 190 da Lei 6404/76; ]
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il. o percentual a ser distribuido aos empregados. dependera ‘de prévia aprovagdo do Conselha de
Administragao; '

. o lotal a ser distribuldo -a0s administradores no lucro. da Sociedade nao devera ullrapassar a
remunerag&o anual dos-administradores nem 0,1 {um décimo) dos lucros (artigo 190), prevalecendo o
limite que for menor;

IV. devera ser respeitada a proporcionalidade do ganho de cada administrador ao longo do exercicio a
que'se referir e ser considerado, para tanto, sua renda mensal.

ARTIGO 83 - O lucro liquido, como definido no artigo 191, da Lei 6404/76, depois' de compitada a CSLL,
apurado-em cada balango semestral ou aniual lera, pela ordem, a seguinte destinagio:

I. 5% (cinco por cento), antes-de qualquer destinagdo, para conslituigdo da Reserva Legal. que ndo
excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que. o saldo. dA reserva legal
acrescido dos montantes das.reservas de capilal de que trata o § 1° do-artigo 182 ca Lei 6404/76
.exceder 30% (lrnta por cento) do capilal social, ndo sera obrigaldria a- destinagdo de palit do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

IIl. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, ndo podendp exceder a 35% (trinla e cinco por cenio) de lucro
liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6404/76, como dividendo obrigaldrio:

lll. 0 saldordo lucro liquido do exercicio, verificado-apds as dedugdes acima previstas, tera o destina que for
proposto pelo Conselho de Adminisragdo “ad referendum® da Assembleia Geral, inclusive para a
formagao das-reservas de que trata o artigo 84-abaixo, nos termos da Lei 6404/76.

Paragrafo Primeiro — A Direloria, mediante aprovagdo do Conselho de Administragao, fica aulorizada a
declarar e pagar dividendos intermediarios, especiaimenle semestrais e mensais, @ conla de Lucros
Acumulados ou de Reservas de Lucros exislentes.

Paragrafo Segurido ~ Podera a Diretoria, dinda, mediante aprovagao do Conselho de Administragao, “ad
referendum” da Assembleia Geral, autorizar a dislribuicdo de lucros aos acionistas a litulo de juros sobre o
capital préprio, nos termos da legislagao “especifica, em substituigZo total ou parcial dos dividendos
intermediarios, cuja declaragao Ihe é facultada pelo paragrafo, anferior ou, ainda, em adigdo aos mesmos.

Paragrafo Terceiro — Os juros eventualmente pagos aos acionislas serdo imputados, liquidos do imposta
de renda retido na fonte, 2o valor do dividendo, de acordo com o inciso Il do *caput™ deste artigo.

Paragrafo Quarto - A remunerago, a filulo de Juros sobre o Capilal Proprio, ndo poderd ser superior 3

variagdo pro rata dia da Taxa de Juros de Longo Prazo {TJLP), calculada sobre as contas do patriménio

liquido, ajustado conforme-esiabelece a Lei.

Paragrafo Quinto - No prazo de alé 60 (sessenta) dias da data em que for declarado, o dividendo ficar4 a
disposicdo do acionista, que, aquefa data, estiver inscrilo como proprietario ou usufrutuario da acao, Os
dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
lenham'sido postos 3 disposigao do acionista, e reverterdo em favor do Banco.

ARTIGO 84 - Por proposta do Conselho de Administragao *ad referendum” da Assembleia Geral, podera

-ser deliberada a formagao das seguintes reservas: Reserva para Equalizagdo de Dividendos, Reserva para

Margem Operacional e Reserva de Risco em Operagdes de Cambio.

Paragrafo Primeiro - A Reserva para -Equalizagéo de Dividendos sera limitada'a 20%.do valor do capilal
social e terd por finalidade garanti recursos para pagamento de dividendos, inclusive. na forma de juros
sobre o capital proprio,.ou suas antecipagdes; visando. manter.o fluxe de remuneragao aos -acionistas,
sendo formada com recursos equivalenles a até 50% do lucro liquido do-exercicio, ajustado na forma da
artigo 202 da Lei 6404/76. L
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Parédgrafo Segundo - A Reserva para Margem Operacional sera limitada a 80% do valor do capital social
tera por finalidade garantir meios financeiros para a. Operagao da sociedade, sendo formada com recursos

equivalentes a até 100% do lucro liquido do exereicio, ajuslado na forma do arligo 202 da Lei 6404/76.

‘Paragrafo Tercelro- A Reserva de Risco em Operagdes.de Cambio sera limitada a 10% do valor do capital
social e ltera ‘por finalidade cabrir o fisco de exposi¢io em operagGes de. cambio, sendo formada com
recursos equivalentes-a alé 2%. do lucro liquido do exerclcio, gjustado na forma do artige'202 da Lei n.°

6404/76.

CAPITULO XI : ,
DO CONTROLE ACIONARIO E REALIZAGAO DE OFERTA PUBLICA DE AQUISIGAO DE AyOES,
CANCELAMENTO DO.REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NIVEL 1
‘Segdo | - Definigoes

ARTIGO 85 - Para fins deste Capitulo XI, os lermos abaixo iniciados em letras mailscuias trrao. os
seguinles significados:

“Acionista Controlador significa o Estado do Esplrito Santo.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando esle promove a alienagio do
Controle do Banco.

“Agdes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular{es), o exercicio individual efou compartilhado do Poder de Controle do Banco.

“Agdes em'Circulagao” significa todas as acdes emilidas pelo Banco, excetuadas as acdes delidas ‘pelo;
Acionista Controlador, por- pessoas a ale vinculadas, por administradores do Banco e aquelas em
tesouraria.

"Alienagdo de Controle do’ Banco” significa  transferéncia a lerceiro, a liluld oneroso, das Agdes de
Controle.

“Comprador” significa aquele para quem o Acionista Conlrolador Alienante transfere o Poder de Conlrole
do Banco.

“Poder de Controle" ou “Controle” significa o poder efelivamente ulilizado para dirigir as alividades sociais
e onentar o. funcionamento dos érgéos- do Banico, de forma dieta ou indireta, de falo ou de direito. Ha
presungao, de titularidade do Controle em relag3o 4 pessoa ou a0 grupo de pessoas vinculado por-acordo
de acionistas ou sob Controle. comum {grupo-de Controle) que seja titular de' agdes que the tenham
assegurado a maioria absoluta dos.volos dos: acionistas presenies nas Irés Ullimas Assembleias Gerais do
Banco, ainda que ndo seja titular das agdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econamico” significa 0 valor do Banco e de-suas agdes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizagdo de metodologla reconhecida ou com base eém outro crilério que venha
a ser definido pela CVM.

Segdo Il - Do Controle Aciondrio'e Realizagao de Oferta PUblica de-Aquisigao de Agdes

ARTIGO 86 - A Alienagao do Controle do Banco, direta ou indiretamente, farto por feio de uma unica
operagao, como por meio de operagOes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou
resclutiva, de que o adquirente se obrigue a efelivar oferta publica de aquisicao das ‘agdes de lodos os
demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislagao vigente, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario 2quele dado ao Acionista Controlador Alienante. 3 {
o
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Paragrafo Primeiro - A Alienagdo do Controle do Banco depende da aprovagao do Banco Cenlral do
Brasil.

Pardgrafo Segundo -. O- Acionista Controlador Alienante. nao poderd transferir a propriedade de suas
agbes, nem o Banco poderd registrar qualquer transferéncia de, ‘agbes represenlalivas: do Controle,
enquanto o Comprador ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores previsto no Regulamenta
de Listagem.

Pardgrafo Térceiro - O Banco nao registrara qualquer lransferéncia de agdes para aquele(s) qus vier(em)

a deter ‘o Poder de Controle, enquanto esse(s) ndo subscreverfem) o Termo de Adudacia dos

Controladores, que sera imediatarente enviado & BOVESPA.

Paragrafo Quarto - Nenhurh Acordo de Acioriistas que disponha sobre o exercitio do Poder 42 Fontrole
poderd ser- registrado na sede do Banco sem -que os seus signatrios tenham subscrilc o Teimo de
Anuéncia referido no paragrafo terceiro deste arligo, que sera imediatamente enviado 4 BOVE3FA.

ARTIGO 87 - A oferta pablica referida no artigo anterior tambeém devera ser efetivada:

L nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscri¢do de agles, que venha a resultar
na alienag¢do do Conlrole do Banca; ou

Il. em caso de alienagdo do Conlrole de-Companhia que delenha o.Poder de Controle do Banco,
sendo que, nesse caso, 0:Acionista Conlrolador-Alienante ficara obrigado a decfarar a BOVESPA o
valor afribuido 2o Banco nessa alienagdo e anexar documentagdo que o comprove,

ARTIGO 88 - Aquele que ja detiver agoes do Banco e venha a adquirir o Pader de Contrale, em razio de
conlrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionisia Controfador, envolvendo qualquer
quanlidade de agdes, estara obrigado a:

I efetivar a oferta publica referida no arligo 87 desle Estatuto Social;

fh. ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado agdes em bolsa de valores nos 6 (seis) meses
anleriores a data da Alienagio do Conltrole do Banco, devendo pagar a estes a eventual t!iferem;a
entre.d prego’ pagoe a0 Acionista Controlador Alignanle &0 valor pago em bolsa de ‘valores por
agoes do Banco nesse mesmo periodo, devidamente alualizado-até o momento do pagamento pela
variagdo positiva do IPCA - Indice de Pregos ao Consumidor Amplo, publicado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatlstica - IBGE; _

I, tomar medidas cabiveis: para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cenlo) do
total"das agdes do Banco em circulagda, dentro dos 6 (seis) meses subseqientes 4 aquisicio do
Controle.

Segao |l - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Nivel 1

ARTIGO 83 - Na oferta publiica de aquisicdo de:agdes a ser efelivada, obrigatoriamente, peio Acionista
Controlador ou. pelo- Banco para o cancelamentd do registro de companhia abeita do Banco, o pre¢o
minimo a ser ofértado davera comresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagao, referido no
artigo 91 deste Eslatuto Social.

ARTIGO 90 - Caso os acionistas reunidos em Assembleja Geral Extraordinaria deliberem (i) a saida do
Banco do Nivel 1 para que suas agbes passem @ ter registro fora do Nivel 1 ou (i) a reorganizagao
societdria da qual as agGes da companhia resultanle ndo sejam admitidas para.negociagao no Nivel 1, o
Acionista Controlador devera efetivar oferta pilblica de aquisigdo de ‘agdes pertencentes aos demais
acionistas do Banco cujo prego- minimo 3 ser ofertado devera corresponder ac. Valor Econdmico apurado.
em laudo de -avaliagdo, referido no arligo 91 deste Estalulo Social, observadas ‘as normas legais e
requlamentares aplicaveis. A nolicia da ‘realizagdo da oferta publica de aquisicao de agdes devera ser, .
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i BANESTES

comunicada a BOVESPA e divulgada ao mercade imedialamente apés a realizago da Assembleia Geral
do Banco que houver aprovado referida saida ou reorganizag3o, conforme o caso.

Paragrafo Unico - A oferta piblica de aquisic3o de agdes prevista no capul desle artigo 80 nao sera
aplicavel caso a saida do Nivel 1 se dé para a celebrag3o do Contrato de Adog3o de Praticas Diferenciadas
de Governanga Corporativa - Nivel 2 ou do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

ARTIGO 91 - O laudo de avaliagio de que trala o Capilulo X| deste Estaluto Social devera ser elaborado
por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente do Banco, seus adTinicradores
e Acionista Controlador, bem como do poder de decisdo desles, devendo o laudo também salisiazer os
requisilos do § 1° do arligo 8° da Lei 6404/76 e conler a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo artige
8e,

Paragrafo Primeiro - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinzgdo Co Valor
Econdmico do Banco é de compeléncia da Assembleia Geral, a partir da apresenlagao, peln Censelho de
Administragao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagao, ser tomada por maioria absolula dos
volos das Agdes em Circulacdo manifestados na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto. ndo se
compulando os volos em branco. A assembleia prevista nesle paragrafo primeiro, se instalada em primeira
convocagao, devera conlar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cenlo) do lolal das Agées em Circulagio ou, se'inslalada em sequnda convocacao, pedera contar com a
presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Agoes em Circulagao.

Paragrafo Segundo - Os custos de elaborago do laudo de avaliagdo deverao ser suporiados
integralmerite pelos responsaveis pela efelivacdo da oferta publica de aquisicdo das agoes, conforme o
caso.

Segdo IV - Disposigoes Comuns

ARTIGO 92 - E facultadz a formulagac de uma Unica oferta publica de aquisigao de acoes, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo X! deste Estaluto Social ou na regulamentacao emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica
de aquisicao de agdes e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja oblida a zulorizagdo da
CVM, quando exigida pela legislagao aplicavel.

ARTIGO 93 - O Banco ou os acionislas responsaveis pela realizagZo das ofertas publicas de aquisicao de
agbes previstas neste Capilulo XI deste Estatuto ou na requlamentagao emilida pela CVM poderio
assequrar sua efetivagao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pelo Banco. O
Banco ou o acicnista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagao de realizar a oferta piblica de
aquisicao de agles até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO XII
JUIiZO ARBITRAL

ARTIGO 94 - As dispulas ou controvérsias relacionadas ao Regulamenla de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 1, a esle Estaluto Social, 20s eventuais acordos de acionistas arquivados na
sede da Sociedade, as disposigdes da Lei 6404/76, as normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, aos regulamentos da BOVESPA e as demais normas aplicaveis
2o funcionamento do mercado de capitais em geral, ou delas decorrentes, serdo resolvidas por meio de
arbitragem conduzida em conformidade com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado
instituida pela BOVESPA.

Paragrafo Unico - A lei brasileira serd a Gnica aplicavel ao mérito de toda e qualquer conlrovérsia, bem
como & execugdo, interpretacao e validade da presente clausula compromissoria. O Tribunal Arbilral sera

1
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@ BANESTES

formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no artigo 7.8 do Regulamento-da Camara; de
Atbilragem do Mercado instituida pela BOVESPA. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de S3o
Paulo, Estado de Sao’ Paulo, local ‘onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem dever4 ser
adminisirada pela propria Camara de Arbilragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as
disposigges pertinentes do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado Instituida pela BOVESPA.

~ CAPITULO X1 -
DAS:DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS:

ARTIGO. 95 - Q Banco. parlicipa da manutengdo da Fundagao BANESTES de Seguridade 3ocial -
BANESES e da Caixa de Assisténcia dos Emipregados do Sistema Financeifo BANESTES-BANESCAIXA,
com-contribuigao especifica, .assistindo-he o direilo de designar membros do_Conselho Deiiberativo e do
Conselho Fiscal da BANESES e o Superintendente.e Coordenadores da BANESCAIXA, de acorda com os
Estalutos e Regulamentos Basicos daquelas Entidades:

ARTIGO 96 - As operagdes do Banco terdo a garantia especial de seu capilal e recursos, & a subsidiaria do
Govermo do Estado do Espirito Santo, na forma da legislagao especifica.

ARTIGO 97 - Observados os lermos da legisiagao vigente; bem como.o disposto neste Estatuto Social, os
administradores do Banco deverdo se comprometer a observar os lermos. e condicdes estabelecidos em
documentos relacionados.a ofertas’de valores mobiliarios no Brasil efou no exterior, devendo zelar pelo
cumprimenlo de obrigagdes e compromissos assumidos pelo Banco em referidos documentos.

ARTIGO 98 - O Banco promoyera, nos: termos desle artigo, a garantia do exercicio funcional inerente aos
cargos de Conselheiro de Administragéo, Diretor, Membros do Conselno Fiscal & do Comité de Auditoria,
bemn como. lutelard o desenvolvimento, regular dos atos de gestdo praticados por- esses- Administradores,

Conselheiros Fiscais e Membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo, Primeiro - O Banco: assequrara a defesa {écnica juridica, em processos administralivos e
Judiciais, que tenham por objeto fatos decorrentes ou atos praticados na exercicio dé suas atribuicdes legais-
ou institucionais, mesmo apds o Administrador, Conselheiro Fiscal ou Membro.do Comité de Auditoria ter
deixado o cargo.

Paragrafo Segundo - A defesa sera exercida pelos advogados integrantes do-quadro funcional do Banco,
cu por escritério de-advdcacia de notéria especialidade a ser contratado.

Paragrafo Terceiro - As disposicoes conlidas nesle artigo serdo regulamentadas conforme os termos e
condigbes previstas nas clausulas conslantes do Instrumento Contratual a ser firmado entre o Banco e seus
Administradores, Conselheiros Fiscais ou Membros-do Comité de Audiloria.

Paragrafo Quarto — Entende-se como ato regular de gesldo. aqueles praticados pelo Administrador,
Conselheiro Fiscal ou Membro do Comité de Auditoria no exercicio de suas fungdes, que nio tenham
decorrido de ma-f, culpa grave; dolo au simulag3o e que ndo constituam ato fraudulento, ilicito ou contrario
ao presente Estatuto Social.

Paragrafo Quinto - Compete a0 Conselho de Administragao, subsidiado por manifestacao da area juridica
societaria e auditoria. interna da Sociedade, defiberar. quanto 4 concessao ou'nio da.aludida protegio do
exercicio funcional invocada.pelo Adminisirador, Conselhéiro Fiscal ou membro do_Comité-de Auditoria,
quanto a regularidade do alo, necessitando, no caso. de concess3ao’ ao membro do Conselho. de
Administragao, ser referendada pela Assembleia Geral da Sociedade.

Paragrafo Sexto - O Conselho de Adminislragaa poderd, ainda, autorizar a contratagdo de. seguro.em‘
favor dos integrantes dos 0rgdos eslalutarios relacionados no capul pard resguarda-los'de responsabilidade y

25 de 26 (,
] ! cartério . o ey \_’\
7l a m b u rl ® hokna Percro Aong, 530 - ) Cambas - Vildin - 6568
= e-mol olondmenios oo (o
W 37 DA de nehm 9 Asd e Ve ; 5

RUTENTICAGAO - 1copla(s) N -
Certifico e dou @ que 2 presente codia ¢ reproducdo fiel do_crigmak\\()//f,l;
autenticando-a nes termos do art. 7¢.¢/ 708 LeiFedaral n2

Vitoria-ES, 19 de maio de 2015. o

~

oD

“



@ BANESTES

&

= (b e 30 AP 34

por alos ou falos pelos quais eventualmente possam vir:a ser demandados judicial ou administrativamente,
cobrindo todo o prazo de exercicio dos seus respectivos mandatos.

Paragrafo- Sétimo - O Administrador, Conselheiro. Fiscal ou Membro d6 Comité de Auditoria que for
condenado ou responsabilizado, mediante decisao definitiva e rrecorrivel, em ambito judicial, arbitral ou
administrativo, ficar4 obrigado a ressarcir a0 Banco os valores efetivamente-desembolsados, salvo quando
evidenciado que agiu de boa-fé e com expressa orientagac do Banco.

ARTIGQ 99 - As admissdes aos.quadros funcionais da Sociedade dar-se-o' mediante aprovagao em
cancurso piblico ou selegao, nos moldes da Legislago aplicavel.

ARTIGO 100 - Os casos omissos serdo’ resolvidos pela: Assembleia Geral, observadas es disposigoes
legais aplicaveisa espécie, bem como- as normas estabelecidas pelas autoridades nacionais a gue se
subordinem as mais-diferentes atividades exercidas pelo Banco.

ARTIGO 101 - As disposigdes contidas no arligo 26 tiveram ‘eficAcia a partic da eleicdo inicial dos
Conselheiros Independentes, que ocorreu no primeiro quadrimestre de 2008. As disposicoes contidas no
Capitulo XI, bem como-as regras referenles a0 Regulamento de Listagem constantes.do artigo 18 in fine
desle Eslalulo Social, somenle terdo eficicia a partir da data. efetiva da adesao e listagem do Banco no
Nivel 1 de Govemanga Corporaliva adotado pela BM&FBovespa.

ARTIGO 102 - Ficam revogadas as disposigdes em contrdrio do Eslatulo inicial e das alteragdes

posieriores, passando a Sociedade a reger-se doravante pelo presente Estatulo Social Consolidado,
observadas as prescrigdes legais.

Vitéria (ES), 16 de oulubro de 2014
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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO DE  ADMINISTRAGAO DO
BANESTES S.A. - BANCO DO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO, REALIZADA EM TRINTA DE
ABRIL DE DOIS MIL E QUATORZE, EM SUA
SEDE SOCIAL.

Data, Horario e Local: 30 de abril de 2014, as 8h30min, sede social da Sociedade, localizada na
Cidade de Vitoria, Estado do Espirito Santo, na Avenida Princesa Isabel, n.® 574, 9° andar, Bloco
B, Centro, Edificio Palas Center. Convocagao: pelo Presidente, nos termos do Estatuto Saocial,
caput do artigo 30 e § 4° desse dispositivo. Presenga: Presidente Mauricio Cézar Duque,
Conselheiros Estanislau Kostka Stein, Guilherme Gomes Dias, Jovenal Gera, Jussara Gongalves
Vieira, Marcelo Calmon Dias, Vitor Marcio Nunes Feitosa e Wellinton Tesch Sabaini. Mesa:
Mauricio Cézar Duque, Presidente; Marcia Carvalho Lauff, Secretaria. Ordem do Dia: rendncia e
eleico de membros estatutarios (Diretoria e Comité de Auditoria). Deliberacoes Tomadas por
Unanimidade: Considerando o témino do mandato dos membros da Diretoria € do Comité de
Auditoria, este Consetho de Administrag@o: I. por indicagdo do acionista controlador, Fstado do
Espirito Santo, eleqeu para compor a Diretoria do Banestes S.A. — Banco do Estadc a Espirito
Santo, com mandato até a posse dos que forem eleifos na 1* Reunido do Tonsclho de
Administragao - RCA que se realizar apds a Assembleia Gerel Ordinaria - AGO de 2016; (i) no
cargo de Diretor-Presidente, Guilherme Gomes Dias, brasileiro, casado, Economista, Carieira de
Identidade n.° 260.894, SPTC-ES, CPF n.° 704.861.407-25, residente na Avenida Antnio Gil
Veloso, 694/401, Praia da Costa, Vila Velha (ES), CEP 29101-010, ficando responrsavel pelas
areas de secretaria executiva, imprensa e comunicagdo, gestdo pelas diretrizes, planejamento,
marketing e comunicagZo institucional, e pela coordenagdo e supervisao de todas as demais
atividades da Sociedade; (i) no cargo de Diretor de Relacdes com Investidores e de Financas,
Celso Nunes de Almeida, brasileiro, casado, Bancario, Carteira de |dentidade n.® 560.229, SSP-
ES, CPF n.° 816.924.047-68, residente na Avenida Professor Femando Duarte Rabelo, 207/101,
Bairro Antonio Hondrig, Vitéria (ES), CEP 29070-822, ficando respensavel pelas areas financeira e
de mercado, contabilidade, numerario e compensacdo, tributaria e societaria, cadastro e
informagdes corporalivas, e relagdes com investidores; (jii) no cargo de Diretor, Afexandre Coelho
Ceofto, brasileiro, casado, Bancario, Carteira de Identidade n.° 728478, SSP/ES, CPF n.°
880.814.607-30, residente na Rua Saul Navarro, 51/302, Praia do Canto, Vitéria (ES), CEP 29055-
360, ficando responséavel pela areas de administragao, gestao e inovagao de cartdes, estratégia de
pontos de atendimento, comespondente, tendo, ainda, sob a sua supervisao a supefintendéncia de
cartdes, distribuigao e rede, superintendéncias regionais norte, centro e sul, rede de agéncias,
ouvidoria geral e comité de negdcios; Bruno Curty Vivas, brasileiro, casado, Advegado, Carteira
de Identidade n.° 1.194.165, SSP/ES, CPF n.° 034.846.077-50, residente na Av. Satumino de Brito,
1220/602, Praia do Canto, Vitaria (ES), CEP 29055-180, ficando responsavel pelas areas juridica,
recursos humanos, engenharia, seguranga patrimonial e suprimentos, aquisicao e contratos,
projetos e comissao permanente de licitag3o; José Marcio Soares de Barros, brasileiro, casado,
Economista, Carteira de |dentidade n.° 430.982, SSP/ES, CPF n.° §77.383.947-49, residente na
Rua Humberto Martins de Paula, 275/1601, Enseada do Sua, Vitéria (ES), CEP 29050-225, ficando
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gestdo de recursos de terceiros; Luiz Carlos Doné, brasileiro, solteiro, Bancario, Carteira de
Identidade n.° 399.461, SSP-ES, CPF n.° 560.406.557-34, residente na Rua Doutor Moacyr
Gongalves, 129/301-A, Baimo Jardim da Penha, Vitoria (ES), GEP 29060-445, ficando respon§ével
pelas areas de reestruturagao de ativos, consignagao, cambio, crédito comercial pessoas fisica e
juridica, contas de deposito, amecadagZo e cobranca bancaria, crédito rural, credll_o para
investimentos e desenvolvimento e crédito imobiliario, tendo, ainda, sob a sua supervisdo as
superintendéncias de reestruturagdo de ativos e de produtos e servigos; Monica Campos Torres,
brasileira, casada, Bancaria, Carteira de Identidade n.° 589.033, SSP-ES, CPF n.° 910.284.507-53,
residente na Av. Anténio Borges, 110/301, Mata da Praia, Vitéria (ES), CEP 29065-250, ficando
responsavel pelas areas de controles internos e compliance, risco operacional, risco de mercado,
liuidez e Basileia, politica e risco de crédito e andlise de risco; Pedro Paulo Braga Balzani,
brasileiro, casado, Administrador, Careira de Identidade n.° 293.604, SSP-ES, CPF n.°
450.292.377-04, residente na Rua Lenira Vincenzi, 92, Mata da Praia, Vitoria (ES), CEP 23065-
520, ficanda responséavel pelas areas de desenvoivimento de sistemas, infraestrutura tecnoldgica,
e canais eletronicos. As responsabilidades atribuidas a2 Diretoria estdo de acordo com as
estabelecidas no Manual de Organizagdao - MANOR da Sociedade. Em seguida, fixou, em
conformidade com os nommativos vigentes, as areas de atuagdo dos Diretores, a seguir
relacionados, junto ao Banco Central do Brasil e Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM,
conforme segue: Celso Nunes de Aimeida - Banco Central do Brasil: operagdes compromissadas
(Resolugao 3339/2006), operagdes swap (Resolugao 3506/2007), area contabi! (Resolugdo
3198/2004), operagdes de empréstimos e troca de titulos (Resolugao 3197/2004), acerdns para
compensagao no Sistema Financeiro Nacional - SFN (Resolugdo 3263/2005), assuntos ieiaivos ao
Sistema de Pagamentos Brasileiro - SPB (Circular 3281/2005), cadastro de clientes do Srr! — CCS
(Circular 3347/2007), consultas a informagoes relativas as posi¢des em instrumentos financeiros
derivativos (Resolugao 3908/2010), operagées de cessdo de créditos (Resolugdc 399C/2011);
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM: prestagdo de servigos de agdes escrituraic, de custadia
de valores mobiliarios e de agente emissor de certificados (Instrugdo CVM n.° 89/1988 e
posteriores alteragdes), e pelo cumprimento das normas estabelecidas pela Instrugédo CVM n.°
505/2011, e posterior alteragdes, conforme dispoe 0 inciso | do caput do artigo 4° desse normativo;
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais - ANBIMA: Cadigo
ANBIMA de Regulagdo e Melhores Pralicas para Serviges Qualificados ao Mercado de Capitais e
Codigo ANBIMA de Regulago e Melhores Praticas de Negociagao de Instrumentos Financeiros;
Alexandre Coelho Ceotfo — Banco Central do Brasil: Sistema de Registro de Dentncias,
Reclamagdes e Pedidos de Informagdes - RDR (Circular 3289/2005), ouvidoria (Resolugéo
3849/2010) e contratagdc de comespondentes (Resolugdo 3954/2011); Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM: atividade de distribuicdo de cotas de fundos de investimento aberto, ou de
captagao de ordens pulverizadas de venda de agdes (inciso Il, paragrafo 1° do artigo 1° da
Instrugao CVM n.® 424/2005, e posterior alteragdes); Associagdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiras e de Capitais - ANBIMA: Codigo ANBIMA de RegulagZo e Melhores Préticas
de Fundos de Investimento — Categoria Distribuidor e Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores
Préticas de Distribuicao de Produtos de Investimento no Varejo; Bruno Curty Vivas - Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais - ANBIMA: Cédigo ANBIMA de
Regulagéo e Melhores Praticas para o Programa de CertificacZo Continuada; José Marcio Soares
de Barros - Banco_Central do Brasil: gestao de recursos de terceiros (Resolugdo 2451/1997);
Comissdo de Valores- Mobiliarios — CVM: atividades de administragao e gestao de recursos de
terceiros (Instrugdo CVM n.° 306/1999, e posteriores alteragdes); Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais - ANBIMA: Cédigo ANBIMA de. Regulagao e
Melhores Praticas de Fundos de Investimento e Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores,
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Praticas para Servigos Qualificados ao Mercado de Capitais, Luiz Carlos Donf'e - _Im)ce_!mai_d_o
Brasi: area de amendamento mercanti (Resolugdo 2309/1986), carteiras comgrmali,“q\a
arendamento mercantil, de crédito, financiamento e investimento, e de crédito ln’lCItiI{Ian_O
(Resolugao 2212/1995), contas de depositos (Resolugao 2078/1994), opera_(;ﬁes de campic
(Resolugao 3568/2008), area de crédito rural (Resolugao 3556/2008), e por registro de garantias
sobre veiculos/iméveis (Resolugao 4088/2012); Mdnica Campos Torres — Mn__m
Brasil: Sistema de Informagoes de Créditos - SCR (Circular 3567/2011), risco de liquidez
(R_eéatugao 4090/2012), atualizagao dos dados no Sistema de Informagdes sobre Entidade.fs de
Interesse do Banco Central - Unicad (Circular 3165/2002), gerenciamento do risco operacional
(Resolugao 3380/2006), gerenciamenta do risco de mercado (Resolugao 3464/2007), apuragao dgs
limites e padroes minimos (Circular 3398/2008), gerenciamento do risco de crédito (Rcsuiugaq
3721/2008), por prevengdo e combate as atividades relacionadas com os crimes previstos na Lei
9613/1998 - Lavagem de Dinheiro (Circular 3461/2009), fomecimento de informagdes (Circular
3504/2010), gerenciamento de capital (Resolugao 3988/2011) e apuragao montante dos ativos
ponderados pelo risco (RWA), Patimdnio de Referéncia (PR) e capital principal (Resolugao
4193/2013), e demais normas comelacionadas; Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM: pelo
cumprimento das obrigagdes estabelecidas na Instrugdo CVM n.° 301/1993, e posteriores
alteragdes, e pela supervisdo dos procedimentos e controles internos previstos no inciso Il do caput
do arligo 4° da Instrugdo CVM n.° 505/2011, e posterior alteragdo; Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiras e de Capitais - ANBIMA: Cédigo Anbima de Ragulacao das
melhores praticas de Fundos de Investimento — Categoria Distribuidor, Codigo &MB!MA de
Regulagao e Melhores Praticas para o Programa de Certificagdo Continuada, Codigo AinBIMA de
Regulagdo e Melhores Praticas para Servigos Qualificados ao Mercada de Capitais e Cadigo
ANBIMA de Regulagao e Melhores Praticas de Distribuigao de Produtos de Investimen'c a2 Varejo,
Fatca - Foreign Account Tax Compliance Act: Lei Intemacional (Responsible Office — RO;. Il. por
indicagdo do acionista controlador, Estado do Espirito Santo, este Conselho de Administragao
eleqeu para compor 0 Comité de Auditoria do Banestes S.A. — Banco da Estado do Espirito Santo,
com mandato até a posse dos que forem eleitos na 1? Reunido do Conselho de Adnvinisiragao -
RCA que se realizar apos a Assembleia Geral Ordinaria - AGO de 2015: José Ribeiro Barbosa,
brasileiro, casado, Administrador de empresas, Carteira de Identidade n.? 263.768 — SSP-ES, CPF
n.® 317.930.537-15, residente na Rua Afonso Penna, 440/304, Praia da Costa, Vila Velha (ES),
CEP 29101-450; Waldenor Cezario Mariot, brasileiro, casado, Administrador, Carteira de
Identidade n.° 645.984-6 — SSP-PR, CPF n.° 025.337.239-91, residente na Av. Saturnino de Brito,
735-A/1402, Praia do Canto, Vitéria (ES), CEP 29055-180; e Wellinton Tesch Sabaini, brasileiro,
casado, Administradar, Carteira de ldentidade n.° 854,953, SSP-ES, CPF n.° 989.368.917-15,
residente na Avenida Carlos Moreira Lima, 245/1602, Bento Fermeira, Vitaria (ES), CEP 29050-653,
que exercera a fungao de Caordenador do Comité de Auditoria, em atendimento ao que dispce o
paragrafo sequndo do artigo 47 do Eslatuto Social deste Banco. Em seguida, registrou que as
exigéncias do paragrafo 2° do artigo 12 do Regulamento anexo 3 Resolugdo n.° 3198, de
27.5.2004, alterada pela Resolugdo n.° 3416, de 24.10.2006, do Conselho Monetario Nacional,
estao sendo atendidas pelo Senhor Wellinton Tesch Sabaini, que possui comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade e de auditoria. Quanto & remuneragdo mensal dos
integrantes do Comité de Auditeria do Banestes S.A. - Banco do Estado do Espirito Santo, decidiu
que esta remuneragao serd equivalente ao percentual de 30% (trinta por cento) do valor total da
remuneragao mensal, que, em média, for atribuida ao cargo de Diretor da Sociedade, apurada
mediante o calculo de 13 (treze) vezes o valor da remunera¢ao mensal atribuida a Diretor, dividida
por 12 (doze), perfazendo, nesta data, o valor mensal de R$ 6.212,21 (seis mil, duzentos e doze
reais e vinte e um centavos), tendo o Senhar Wellinton Tesch Sabaini. optado, neste ato, pelz‘ip
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remuneragdo do cargo de membro do Conselho de Administragao. IIl. registrou que os eleitos
declararam atender as condigdes prévias de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lein°
6.404, de 15.12.1976, e na regulamentaga@o vigente, em especial na Resolugdo n.° 4.122, de
2.8.2012, do Canselho Monetario Nacional, e os profissionais eleitos para compor a Diretoria
apresentaram os documentos comprobatérios estabelecidos no artigo 3° da Instrugdo CVM n.° 367,
de 29.5.2002. IV. registrou que a posse dos eleitos somente ocorrera apés aprovagao do Banco
Central do Brasil, resultando, dessa forma, referidos orgaos estatutarios assim constituidos:
Diretoria: Diretor Presidente: Guilherme Gomes Dias; Diretor de Relagdes com investidores e de
Finangas: Celso Nunes de Almeida; Diretores: Alexandre Coelho Ceotto, Bruno Curty Vivas, José
Marcio Soares de Barros, Luiz Carlos Dona, Mdnica Campos Tarres e Pedro Paulo Braga Bolzani;
Comité de Auditoria: José Ribeiro Barbosa, Waldenor Cezario Mariot e Wellinton Tesch Sabaini. V.
registrou que a nomeagao dos integrantes do Comité de Remuneragao ocorrera na 12 reunido do
Conselho de Administrago - RCA que se realizar apds a posse dos eleitos na AGO de 2014 para
compor o Conselho de Administragao, conforme dispde o paragrafo 4° do artigo 62 do Estatuto
Social, ratificando, dessa forma, a informagao registrada na RCA de 3.1.2014, de que o mandato
dos atuais integrantes do Comité de Remuneragao é até a 1* RCA que se realizar apds a posse
dos membros do Conselho de Administragdo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2014.
Encerramento e Lavratura da Ata: nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds reaberta a sessao, foi liga, aprovada
por todos os presentes e assinada. Vitéria (ES), 30 de abril de 2014 ass.:) Mauricio Cézar Duque —
Presidente, Estanislau Kostka Stein, Guilherme Gomes Dias, Jovenal Gera, Jussara CZengalves
Vieira, Marcelo Calmon Dias, Vitor Marcio Nunes Feitosa e Wellinton Tesch Sabaini —
Conselheiros.

CertificAmos que ag presente Ata ¢ capia fiel do original lavrado em Livra proprio.

e M'-—-'
Mauricio Cezar[Duque Marcia Caryalhy Laufi
Presidente 1 Secretari

Hey

g
w» JUNTA COMERCIAL DO EST. ESP.

{l:ltff___s CERTIFICO O REGISTRO EM: 03310!20??21(;03 Mo

TITR Protocolo: 14760761 -2, DE 01410120
Empresa:32 3 0000070 3
BANESTES S.A - BANCO Do
ESTADO DO EIPIRITO BANTO

20147607612

PAULQ CEZAR JUFFQ
SECRETARIO-GERAL

TCA 0-1c

opia
Certifico e dou fé que a preseme chpia é reproducao fiel do onginalde p\.

Vitoria-ES, 19 de maio de 2015

ROGER SANTOS - Escreyenle Autorizado /RS é
Selo: 023135.CKG1503.31085/Cod uev - -1.Emal' R$2,33, E $
TATA -R& 2 G7 - Cansulte a auterticid

autenticando-a nos temmas do an/?)/"d}Lei Federaln® 8. 5{94
né/ﬁf s 3 /

ade em: www. !,-es;u BT -,

La
\J

N



[5%51" Ao

En walnad o meva. NPTV IS Seritace.
RZZEN Mgi/%éo ﬂam S /"3“9 ﬂ“dﬂ@wn@
poiiaces

vyﬂwmw;mm B it sl
@M’WC‘;MA&D%
W@ﬂm%;@«yu{w’&dswam A
sslpdo cavs AR Quardo .ra. Opedirudad;

o4
) Pwanadeu paisds, | cilfic o ixiSkrede o0
Oecklfo TS -
(o A coledlacan, et .,a//qﬁm' s poridiiog
pastarila o270 OECELD NG GO o UvpGRde
Ll O EHuad oo LE '

c/do u.zqwéf ;émnmﬁo f/zg,/jw 4:;4
-M@ﬂ?ﬂ‘ﬁ 7 , ,ZMM & A ﬂwﬂdéﬁt% cﬁf{j e lliin_
- . - )76 72 7D 2Kl 22C

1 /MO A : : 2
9;;;4%’ lawiidas 20 ! atitng )E 7
o (02015

%(- 7( ’ ‘ ¥ | 10939 )

[&



PREFEITURA MUNICIPAL DE IUNA - ES

DECRETO N.° 020/2013

“ALTERA OS DECRETOS MUNICIPAIS N° 114, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2005, £
449, DE 11 DE MAIO DE 2010, QUE REGULAMENTAM EM AMBITO LOCAL O
PREGAO EM SUA FORMA ELETRONICA E O SISTEMA DE REGISTRO DE
PRECOS, RESPECTIVAMENTE”

O Prefeito Municipal de Iana, Estado do Espirito Santo,
no uso de suas atribuigdes legais e,

Considerando as razdes expostas no processo n° 2054/2013,
no sentido de que a adoglo do pregdo em sua forma
elefronica nio atende, na maioria dos casos, o interesse
piblico, dadas as peculiaridades locais e regionais do
comércio, ainda incipiente no uso das tecnologias da
informagfio, e as dificuldades em contratar servigos e
fornecimentos de necessidade e uso frequente pela
Administragfo;

RESOLVE:

T

Art. 1.° O art. 4.° do Decreto n° 114, de 27 de dezembro de 2005, passa a ter a seguinte

redagio:

“Art. 4.° Para a aquisi¢fio de bens ou contratagio de servigos de valores elevados ou
que nfo sejam comercializados ou prestados na regiio com pregos interessantes,
realizar-se-4 pregfio em sua forma eletrénica, salvo inviabilidade técnica devidamente
Justificada, caso em que se adotaré o prego presencial.”

Art. 2.° Fica o Decreto n° 114, de 27 de dezembro de 2005, acrescido dos seguintes
dispositivos:
BATE Ao e crsssmsssarnssssmmenasasocssss

Pardgrafo Ginico, Nas situagdes nfio previstas no caput utilizar-se-4 preferencialmente
0 pregdo presencial.”

“Art. 4.°-A, Os procedimentos de contratagdes decorrentes de repasses voluntérios,
ndo obrigatérios, de outros entes da Federagio obedecero a regulamentago do érgdo

ronaccadnr 1nnhiciva na Aans atinn & anantha do acadalidada Kaliadlala
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Art. 3.° Ficam revogados o § 1.° do art. 4.° do Decreto n° 114, de 27 de dezembro de 2005, e
o art. 8.° do Decreto n°® 449, de 11 de maio de 2010,

Art. 4.° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagio.

Gabinete do Prefeito Municipal de Itina, Estado do Espirito Santo, aos dez dias do més
de abril do ano de dois mil e treze (10/04/2013).

/ ;
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ROGERIO CRUZ SILVA
Prefeito Municipal
1
1 \‘ .
Publicudo no sagufid d:pnﬁ‘ladn da
Prefeitura Municipal d¢ lana - ES,
45 17:00 horas o ﬁi&!-lwwzms.
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